PLAN DE

DESARROLLO
ES ELMOMENTO DEL CUIDADO

Municipio de La Ceja Del Tambo

2024 - 2027




Alcaldia de
La Ceja del Tambo

DEL CUIDADO

Municipio de La Ceja del Tambo
2024 -2027



Plan de Desarrollo
2024-2027

Es el Momento del Cuidado
Municipio de La Ceja del Tambo

ISBN
978-628-95603-5-0

Alcaldesa
Maria llbed Santa Santa

Acompanamiento y asesoria

Corporacion Equidad para el Desarrollo (EQUIDE)
Calle 40 # 67-45 Sede COREDI- 3223014
www.equide.edu.co

Correccion de estilo, disefio, diagramacion e impresion
Divegraficas S. A.S

Carrera 50 No 35-62 - PBX: (604) 3225096

Medellin - Antioquia

www.divegraficas.com

Primera edicion, junio 2024
Prohibida la reproduccion total o parcial del libro en cualquier

medio o para cualquier proposito, sin la autorizacion escrita
de la Alcaldia de La Ceja del Tambo - Antioquia - Colombia.

-
{



ACUERDO 03 DE 2024

*Por medio del cual se adopta el Plon de Desamolio La Cejo del Tambo
2024-2027 “Es el Momento del Culdado” y se dictan ofras disposiciones”

€l CONCEJO MUNICIPAL DE LA CEJA DELTAMBO, en uso de sus alribuciones
constitucionales y Legoles conferdas on el oticulo 313, numeral 2, 339 y 342
de lo Cormstitucidn Pollica ¢e Colombio, en concordancia con o Ley
Orgdnica de planeacion, Ley 152 y 131 de 1994, Loy 819 de 2003, Ley 1454
de 2011, Ley 1483 da 2011, Ley 715 de 2001. porias cudies se dictan nomes
orgGricas en malena de recurscs y competencios, Lay 136 de 1994 y 155)
ae 2012 por medio de ks cuales se diclan noimcs para modemizor o
orgonzacion y el funcionamiento de ks municipics: Ley 1955 de 2019.
Decreto Ley 111 de 1996, y lo Ley 2294 de 2023 Plon Nacional de Desarcho
2022-2026 “Colombic Potencia Mundial De La Vida™.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar v adoptar e Plan de Desarolio La Cejo dal
Tombo 2024-2027 "Es el Momenfo del Cuidado”, ¢l cucl s¢ compone de
dagndshico. parte estratégica y plan cuatnancl de inversones,

ARTICULO SEGUNDO: £l Plan de Desarolio La Cejo del Tombo 2024-2027 “Es
ol Momento del Cuidado” esld estuciurade a portr de o Visdn, Madn,
Valores y Principios. en seis (6] Tneas eshatégicas, diecisés (14)
componantes, freintc y dos {32) progromas y sus indicodores ascciodos, de
acverdo o documeanio que contiene el Plan de Dasamolio y que hace parte
inlegral det presente acuerda,

ARTICULO TERCERO: AUTORIZACION PARA CELEBRAR LOS CONTRATOS O
CONVENIOS: Auloricese o lo Acoldesa Municipol para celebrar los
convenios o contratos can entidodes piblicos o privadas que sé requieran
pora la elecucidn del presanta Pian de Dasaralo,

ARIICULO CUARTO. AUTORIZACION PARA GESTIONAR Y CONTRATAR
RECURSOS DEL CREDITO: Autoricese a ko Alcaldesa Municipal pora gesionar
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v contrator empedstitos intamos ¥ extermos hatia por 1o suma de VEINTIDOS
MIL CUATROCTIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS ML, [$22.460.000.000] v
dor en garantia lor bienes y/o rentos necesorics pora respoldar dichos
amprdsiios, 10s cucies son necesanos poro el cumplimianto de los objetivos
gel presente Plon da Desarmolo, con |os gue se apolancaran grandes
peoyectos de ciudad osi:

movecro VALOR DEL PROYECTO 4“"‘2"”! "‘! o

[Canmos de atencin en salud $  40000000000] § 12000000000}

Tomafico de ks Flores 2000000000 3500,000.000
Pion Moeiro Acusaclo $an Jowh S 3j00000000) § $30.000.000
gmmw s  3100000000| § 930.000.000
avockn o Cudedsadela | 5 apaoooooof s 1000000.000
CentoEoucolvo Meclelgeesn | 3 25000000000 § 900000000
COMtnucoién y Maernammiento de
Iy FaaKICnNes Carvoa is $  2.s0000000) § 746,000,000
Unidod ae Alencon nacral -UAI b J00000) £ 900_09901094
WWieraa 3.29000.00C] 3 2 050,000,000

——— _3 75450000000 5 22440.000.000

ARTICULO QUINTO. AJUSTES AL PLAN DE DESARROLLO. & durante la vgenca
de! presente Plon de Desarmodo se astoblecen nuevos plones y progromaos
dea nivel méds omplic que deban fenerse en cuenin, de conformidad con ias
Leyes, Io Alcakdesa hard kos cjustes correspandienies en ¢l Plon plurionual de
inversiones y el respectivo présupuesto, para hacerdos consstentes con
oquellos, de ccuerdo ¢ ios gque deteming Ia Ley.

ARTICULO SEXTO. PLANES DE ACCION POSTERIOR A LA ADOPCION DEL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL, Codo secreiona de despacho o enta
desceniaizado del orden municipal deberd olaborar con el apoyo ¥
coordnocidn de lo Secreforia de Planeacion, su cormespondiante Plon de
Accidn poro ser aprobaoo par el Consejo de Gobiemo, £n el caso de los
sectores de Solud y Educocion, se ausiardn @ s nomas legcies
‘estoblecicas para dichos sectores En cumpimiento de la Ley 152, jos Planas
de accidn aprcbados por &l Contejo de Geobiamo para cadao ano de la
vigencia de esta adminisfracion, seedn porta Integral y complementaria de
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esle Plon ce Desamolio: Dichos plones de accidn deberdn ser pane Integral
y pincipct de los informes de gestidn anuales prasantodos ol Concejo
Municipal an jos sesonss QUe 18an Convecadas,

ARTICULO SEPTIMO: ARMONIZACION DEL PRESUPUESTO: Aulodcese a lo
Alcaldesa Municipal paro que, en un pkizo maeme de dos (2] meseas y da
considenrio necesario. modificue el presupuesto 2024, ormaonizandclo con
& plan pludanual de inversiones, garanizondo asi 10 coharéncia con los
programos y proyectos aprobodos en & presenta Plan de Desorrolo, de
ocuerdo o 1o contemplado an el orficulo 44 oa o Ley 152 da 1994,

ARTICULO OCTAVO: ARMONIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO CON E
ESTATUTO TRIBUTARIO. En coherencia con las melos del gasto de inversén
propuesics en &l presante Plon dé Desarolio y apeobadas por &l Concsio
Muncipal, se autalza a o Alcoldssa pora presentar, propuesta de
modificocidn al Bstatuto Trbutanc ochual s lo ragquiare.

ARTICULO NOVENO: MODERNIZACION ADMINISTRATIVA: Foculose © lo
Alcakiesa Municipol para que en &l franscuno de 18 meses regice y adopte
ia reforma odminsiraive cue i pamito acondicionar la plonia de corges,
eshruciurg orgdnica del Municipio v lo escala soloral, de confarmidad con
las necesidades identificodas en las inecs. componenies y programas del
Plan de Dasarolo con base ol estudio 1&cnico reclzodo.

ARTICULO DECIMO: DEUDA PUBLICA: Lo Adminsiracién Hacendadia del
Municipic cumpled con los obligocicnes odguindas ¥ pregramodas en
moterfo de endeudamientc piblico. Se opfimzord el pafi de la deuda
publco bajo cendiconss financieras de favorobiicod pora el Municigio y
teniendo en cuenta &l concepto dela colficacion de resgo. Dentro del Plan
Pludonucd de Inversianes del prasente Plan & encueniran consignodos ks
recursos proyeciodos medianie edle mecoenismo,

ARTICULO DECIMO PRIMERO: VIGENCIA FUTURAS: Autoricese o la Alcaldesa
para compromeatar con cargo o los Presupuestos de Rentas y Gostos de los
vigencias fecales 2025, 2026 y 2027 con vigendias futuros, para la ejecucion

ge kos programos conlempiodos en el Plon de Desorroldo 2024-2027 “Es o
Momento del Cuidado”.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO: COMISION DE REDACCION: La Maa Directva
definkd UNo comisdn occidental para que, eén conjunto con o
Adminsiracion, en el Mimino maxmo de Yerda {30} diks cdendons,
efectie o ravisidn gromatical y rumérca cel Plon de Desamolio, dn
modficor & sentido de su contenido, Una vez revsado & documento, ka
Admirisiracion Municipal digpondd de un plkoo ce res messs para la
adicitn linal y pubicosion del Plan de Desanolo 20242027 “Es el Momentfo
del Cuidado™.

ARIICULO DECIMO TERCERO, VIGENCIA. B presente ocuerdo enfra en
vigendia a partr de w sancion y putlcocion, Erwiese a revision por parie
el Gobiemo Departamental,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dodo e & Radinto dal Concajo Municipol de Lo Ceje del Tomo. Anliogquia,
0 o1 29 dos del mas de moyo del aho 2024, Despuss de haber sdo
esludado y debalido lonto &n comisidn como an plancrio y guardando o
fémninos de ey anie o3 dos daboles.
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MUNICIPIO DE LA CEJA DEL TAMBO, DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

EJECUTIVO MUNICIPAL
CNowa Whed Lok Sk
MARIA ILBED SANTA SANTA
Alcaldesa
-El presente Acuerdo fue sancionade y publicodo en cortelera y en pagng

web. hoy 30 dol mes ce moyo de 2024, Para ghactos de sevivdn, remitanse
dos ejempiares alo Secretanc Genanal de la Gabemocién de Antioguia.

MARLON VI ONA
Secr

; __FECHASDEPUBLCACION |
ACUERDO N° 03 DE 2024 J

ASUNTO . |FECHA |
| FECHA DE FLRUCACON EN CARTILERA | 30/06/2024 |
FECHA OE PUBLICACION B4 FAGEWA WEB | 30,65/2034 |
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Presentacion

jEs el momento del cuidado de todos!

Desde que erauna nina que ayudaba enla tienda de mis hermanos
en la Plaza de Mercado, comencé a sentir el anhelo del corazén
de ayudarle a la gente a aliviar sus dificultades. Con una profunda
pasion me dediqué a formarme para contar con el conocimiento
que me permitiera servir a la comunidad con excelencia y
disciplina. He dedicado 20 afos de mi vida a caminar las calles
de La Ceja, sirviendo como Concejala, Personera, Secretaria de
Despacho y, ahora, alcanzado el honor de ser la primera mujer
Alcaldesa por eleccion popular, lidero con humildad y sentido
humano las riendas de un Municipio que amo con toda la fuerza
de mis convicciones.

Gracias al maravilloso privilegio de haber sido elegida como la
Alcaldesade todoslos cejenos, estoy ante lahermosaoportunidad
de dejar plasmado en este documento el legado que marcara un
Gobierno social, humano, cercano y enfocado al Cuidado de una
comunidad que llevo en el corazon.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Es el Momento
del Cuidado” marcara la historia de La Ceja del Tambo, por
tener como eje principal el Cuidado Integral de los nifos,
ninas, adolescentes, de los jovenes, de los adultos mayores,
empresarios, comerciantes, amas de casa, de los trabajadores,
los docentes, los deportistas, el Cuidado de todos.

Nuestro Municipio es ejemplo regional por su pujanza, progresoy
bienestar. El sentido de pertenencia de los gobiernos que me han
antecedido, ha marcado hitos de desarrollo, pero hoy afrontamos
profundos retos financieros, sociales y humanos que asumimos
con valentia y compromiso, uniendo las voluntades de todos los
sectores de la sociedad para superar las dificultades y avanzar
para consolidar un Municipio que cuida a quienes lo habitan.

Para seqguir avanzando, debemos tener una mirada holistica,
integral y objetiva; que nos permita continuar por la senda de
la seguridad, la inclusién y la cohesién, transformacién social,
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confianzainversionistay recuperacion de los principiosy valores, el
espiritu solidario y trabajador caracteristico de nuestro Municipio,
que lo hacen un lugar perfecto para vivir.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Es el Momento
del Cuidado” se concentra en seis lineas principales de
trabajo, con las cuales pretendemos aunar esfuerzos para la
transformacioén social y el desarrollo econémico del Municipio,
engranando un proyecto politico que trascienda y propenda
por la innovaciéon, renovacion y legitimacion del ejercicio
democratico en nuestro amado Municipio.

En La Ceja, es el momento del Cuidado. Es el momento de un
gobierno con rostro de madre, de esposa, de hermana, de amiga,
de mujer. En La Ceja, es el momento de todos.

Movia, Whed Sy s

Maria llbed Santa Santa
Alcaldesa
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Capitulo I: Marco Legal

Finalidades del Estado, ademas, las autoridades
de la republica estan para proteger a todas las
personas residentes en Colombia en la vida,

Articulo 2: . . .
honra, bienes, creencias y demas derechos y
libertades y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.
Arztg:;_k) Principios de la funcion administrativa.

Articulo | Autonomia territorial para la gestion de los
287: intereses de las entidades.

Ley Organica de Ordenamiento Territorial
Articulo | distribuira competencias entre la nacidén y
288: entidades territoriales, bajo principios de
coordinacién, concurrencia y subsidiariedad.

Corresponde a los municipios la prestacion de

servicios publicos conforme a la Ley, construir

Articulo | obras para el progreso local, ordenar el desarrollo

311: territorial, promocion de la participacion

comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
los habitantes.

Corresponde a los concejos adoptar los planes y
programas de desarrollo econdmico y social y de
obras publicas.

Articulo
313-2

Esatribuciondelalcalde presentaroportunamente

al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes

Articulo |y programas de desarrollo econdémico y social,

315-5: obras publicas, presupuesto anual de rentas y

gastos y demas que estime convenientes para la
buena marcha del municipio.
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Las entidades territoriales elaborarany adoptaran
de manera concertada entre ellas y el gobierno
nacional, planes de desarrollo, para asegurar uso
Articulo | eficiente de los recursos, desempefio adecuado

339: de las funciones asignadas en la Constitucién y
la Ley. Los planes de las entidades territoriales
estaran conformados por una parte estratégicay
un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

En las entidades territoriales habra también
consejos de planeacion, segun lo determina la
Ley.

Articulo
340:

La ley organica reglamentara procedimientos
para elaboracion, aprobacion y ejecucion
de planes de desarrollo y los mecanismos
aprobados para armonizarlos y sujetar a ellos los
Articulo | presupuestos oficiales, asi como la organizacion

342: y funcionamiento de los consejos nacional y
territorial de planeacion, y procedimientos segun
los cuales se garantice la participacion ciudadana
en la discusion de los planes de desarrollo, y las

modificaciones correspondientes.

Leyes - decretos - resoluciones

Establece organizacion del sistema de
control fiscal financiero, organismos que
lo ejerceran. Regula principios, sistemas,
Ley 42 de 1993 | procedimientos de control fiscal financiero,
de los organismos que lo ejercen a nivel
nacional, departamental, municipal y
procedimientos juridicos aplicables.
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Ley 99 de 1993

Crea el Ministerio de Ambiente, ordena el
sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y de los
recursos naturales renovables, se organiza
el Sistema Nacional Ambiental (SINA),
se dictan otras disposiciones y define
mecanismos claros para la planificacion bajo
el principio de sustentabilidad ambiental.

Ley101de
1993

Reglamenta la creacion de los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural como
instancia  superior de  concertacion
entre autoridades locales, entidades
publicas nacionales o departamentales,
y comunidades rurales, en materia de
desarrollo rural y asistencia técnica directa
rural.

Ley 115 de
1994

Ley General de Educacion, que regula el
servicio publico de educaciéon que cumple
una funcién social acorde a las necesidades
e intereses de las personas, la familia y la
sociedad, bajo el concepto integral de la
persona humana y su dignidad.

Ley 152 de
1994

Ley Organica del Plan de Desarrollo, que
establece el contenido y procedimiento
que debe seguirse para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, modificacion 'y
evaluacion del plan de desarrollo, determina
principios generales aplicables, en aras
de dar un uso eficiente a los recursos vy
desempefio adecuado de las funciones.

Decreto-Ley
1333 de 1986

Caodigo de Régimen Municipal.
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Ley 136
de 1994
modificada
por laLey 1551
de 2012

Dicta normas sobre modernizacion de
la organizacion y funcionamiento de los
municipios. Desarrolla las facultades vy
competencias de los Concejos y Alcalde
Municipales; ademas, contempla el tramite y
aprobacion de los planes de desarrollo, debe
sujetarse a lo dispuesto en la Ley Organica
de Planeacion.

Ley 142 de
1994

Establece el regimen de servicios publicos
domiciliarios.

Ley 160 de
1994

Crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria
y Desarrollo Rural Campesino, se establece
un subsidio para la adquisicion de tierras, se
reforma el Instituto Colombiano de Reforma
Agraria y se dictan otras disposiciones.

Ley 1622 de
2013

Estatuto de Ciudadania Juvenil, en el
que, ademas, se establecen espacios de
participacion ciudadana como la Plataforma
Municipal de Juventud, Consejo Municipal
de Juventud, entre otras disposiciones.
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Ley 388 de
1997 adicionada
porlaLey1de
2000

Es un instrumento de planificacion u
ordenacion del territorio. Tiene como
objetivo el establecimiento de mecanismos
que permitan al Municipio promover
el ordenamiento de su territorio, el
uso equitativo y racional del suelo, la
preservacion y defensa del patrimonio
ecologico y cultural, y la prevencion de
desastres, asi como la ejecucion de acciones
urbanisticas eficientes. Ademas, se plantea
en la Ley, que los Municipios deben adoptar
un plan de ordenamiento territorial (al cual
se refiere el articulo 41de la Ley 152 de 1994)
como el instrumento basico para desarrollar
el proceso de ordenamiento del territorio
municipal. Establece la  normatividad
sobre los PBOT; asi mismo, se dispone la
conformacion del Comité de Integraciéon
Territorial.

Ley 563 de
2000

Reglamenta las veedurias ciudadanas

como un mecanismo democratico de

representacion, para la vigilancia del proceso

de gestion de lo publico, con herramientas
juridicas para hacerlo.

Ley 617 de
2000

Racionalizacién del gasto publico en
las entidades territoriales, se reforma
parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la
Ley Organica de Presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion
y se dictan normas para la racionalizacion
del gasto publico nacional.

| DEL CUIDADO .

PLAN DE

DESARROLLO
ES EL MOMENTO



Ley 715 de 2001

El articulo 90 estipula lo que las secretarias
de planeacion departamental o las
entidades que hagan sus veces, deben
elaborar un informe semestral de evaluacion
de la gestion y la eficiencia, con indicadores
de resultado y de impacto de la actividad
local, e informar a la comunidad a través
de medios masivos de comunicacion. El
contenido de losinformes lo determina cada
departamento, conforme a los lineamientos
expedidos por el DNP garantizando
una evaluacion de la gestidon financiera,
administrativa y social, en consideracion al
cumplimiento de las disposiciones legales y
a la obtencion de resultados.

Ley 2166 de
2021

Por la cual se deroga la Ley 743 de 2002, se
desarrolla el articulo 38 de la Constitucion
Politica de Colombia, en lo referente a
los organismos de accion comunal, y se
establecen lineamientos para la formulacién
e implementacion de la politica publica de
los organismos de accién comunal y de sus
afiliados, y se dictan otras disposiciones.

Ley 819 de
2003

Por el cual se dictan normas organicas en

materia de presupuesto, responsabilidad

y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1483 de
20M

Por medio de la cual se dictan normas

organicas en materia de presupuesto,

responsabilidad y transparencia fiscal para
las entidades territoriales.
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Ley 962 de
2005

Por la cual se dictan disposiciones sobre
racionalizacion de tramites y procedimientos
administrativos de los organismos vy
entidades del Estado y de los particulares
que ejercen funciones publicas o prestan
servicios publicos. Tiene por objeto
facilitar las relaciones de los particulares
con la Administracion Publica, de tal forma
que las actuaciones que deban surtirse
ante ella para el ejercicio de actividades,
derechos o cumplimiento de obligaciones,
se desarrollen de conformidad con los
principios establecidos en los articulos 83,
84,209 y 333 de la Carta Politica.

Ley 1098 de
2006

Cédigo de Infancia y Adolescencia. El
articulo 204 establece que el Gobernador
y el Alcalde, en los primeros cuatro
meses de su mandato, deben elaborar un
diagndstico sobre los temas de infancia,
ninez y adolescencia, teniendo en cuenta
el ciclo de vida, el enfoque de garantia y
restablecimiento de derechos, con el fin
de establecer los problemas prioritarios
y las estrategias a corto, mediano y largo
plazo, que se implementaran en el plan
de desarrollo para atenderlas. Establece
que el Concejo, para aprobar el plan de
desarrollo e inversion, debera verificar que
este se corresponda con los resultados de
diagnostico realizado. Asi mismo, determina
que el DNPy los Ministerios de la Proteccion
Social y Educacion Nacional, con la asesoria
técnica del ICBF, deben disefiar lineamientos
técnicos minimos que deberan contener los
planes de desarrollo en materia de infancia,
ninez y adolescencia, teniendo en cuenta
el ciclo de vida, el enfoque de garantia y
restablecimiento de derechos.
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Ley 1145 de
2007

Las normas consagradas en la presente Ley,
tienen por objeto impulsar la formulacion
e implementacion de la politica publica en
discapacidad, en forma coordinada entre
las entidades publicas del orden nacional,
regional y local, las organizaciones de
personas cony ensituacion de discapacidad,
y la sociedad civil, con el fin de promocionar
y garantizar sus derechos fundamentales,
en el marco de los Derechos Humanos.

Ley 1122 de
2007

Establece que el Gobierno Nacional definira
el Plan Nacional de Salud Publica para cada
cuatrienio, el cual quedara expresado en el
Plan Nacional de Desarrollo. Su objetivo sera
la atencion y prevencion de los principales
factores de riesgo para la salud, al igual
que la promociéon de condiciones y estilos
de vida saludables. El paragrafo 2 dice
que las EPS y las entidades territoriales
presentaran anualmente el Plan Operativo
de Accion, cuyas metas seran evaluadas
por el Ministerio de la Proteccion Social, de
acuerdo con la reglamentacion expedida
para el efecto.

Ley 1176 de
2007

Desarrolla los articulos 356 y 357 de la
Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones, reforma el régimen del
sistema general de participaciones, en
el sentido de que dichos recursos en los
departamentos, distritos y municipios,
se destinaran para la financiacion de los
servicios a su cargo, dando prioridad al
servicio de salud, los servicios de educacion,
preescolar, primaria, secundaria y media,
y servicios publicos domiciliarios de agua
potable y saneamiento basico garantizando
la prestacion y la ampliacion de coberturas
con énfasis en poblacion pobre.
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Ley 1804 de
2016

Establece la politica de Estado para el

desarrollo integral de la primera infancia,

De Cero a Siempre, y se dictan otras
disposiciones

Ley 1346 de
2009

Se aprueba la convencion sobre derechos

de las personas con discapacidad, adoptada

por la Asamblea General de Naciones
Unidas.

Ley 1448 de
20M

Establece que las entidades territoriales
deben disefar e implementar, a través
de los procedimientos correspondientes,
programas de prevencion, asistencia,
atencion, proteccion y reparacion integral
a las victimas, los cuales deben contar con
las asignaciones presupuestales dentro los
respectivos planes de desarrollo, y deben
cefirse a los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas.

Ley 1454 de
20M

La Norma organica de ordenamiento
territorial tiene por objeto establecer las
normasorganicasparalaorganizacionpolitico
administrativa del territorio colombiano;
enmarcar en las mismas el ejercicio de la
actividad legislativa, en materia de normasy
disposiciones de caracter organico, relativas
a la organizacion politico administrativa
del Estado en el territorio; establecer los
principios rectores del ordenamiento; definir
el marco institucional e instrumentos para el
desarrollo territorial; definir competencias
en materia de ordenamiento territorial
entre la Nacion, las entidades territoriales
y las areas metropolitanas, y establecer
las normas generales para la organizacion
territorial.
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Ley 1523 de
2012

Por la cual se adopta la politica nacional
de gestion del riesgo de desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1530 de 2012

Por el cual se regula la organizacion y
funcionamiento del Sistema General de
Regalias.

Ley 2294 de
2023

Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida”.

Decreto111de
1996

El Estatuto Organico de Presupuesto,
instrumento de ejecucion y control de
las finanzas publicas de las entidades
territoriales, y en los términos definidos en
los articulos 8 y 49 del Decreto; es decir,
que el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI), debe sefalar los proyectos de
inversion clasificados por sectores, érganos
y programas, y debe guardar concordancia
con el Plan de Inversiones. El POAI, una vez
aprobado, debe incluirse en el Proyecto
de Presupuesto; sus ajustes los hacen
conjuntamente las oficinas de Hacienda y
Planeacion.

Decreto 2811de
1974

Por el cual se dicta el Cddigo Nacional
de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente.

Decreto 1865 de
1994

Los planes de desarrollo, en su componente

ambiental, se adelantaradn con la asesoria

de las Corporaciones Autonomas y deben

presentarse a estas, para que se reviseny se

constate su armonizacion con los planes de
la region.
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Ley 131de 1994

Porlacualsereglamentaelvotoprogramatico
y se dictan otras disposiciones.

Ley 134 de 1994

Por la cual se dictan normas sobre
mecanismos de participacion ciudadana.

Ley 181de 1995

Por la cual se dictan disposiciones para

el fomento del deporte, la recreacion,

el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica.

Ley 387 de 1997

Por la cual se adoptan medidas para la
prevencion del desplazamiento forzado;
la atencion, proteccion, consolidacion
y estabilizaciéon socioecondémica de los
desplazados internos por la violencia en la
Republica de Colombia.

Ley 397 de 1997

Por la cual se adoptan medidas para la
prevencion del desplazamiento forzado;
la atencion, proteccion, consolidacion
y estabilizacion socioeconomica de los
desplazados internos por la violencia en la
Republica de Colombia.

Ley 1508 de
2012

Por la cual se establece el régimen juridico

de las Asociaciones Publico Privadas, se

dictan normas organicas de presupuesto y
se dictan otras disposiciones.

Ley 1774 de 2016

Define a los animales como seres sintientes,

NO COMO COosas, razon por la cual recibiran

especial protecciéon contra el sufrimiento y
el dolor, entre otras disposiciones.

Ley 1757 de 2015

Por la cual se dictan disposiciones en materia
de promocion y proteccion del derecho a la
participacion democratica.
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Ley 1751de 2015

Por medio de la cual se regula el derecho
fundamental a la salud y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1257 de
2008

Porlacualse dictannormasde sensibilizacion
y prevencién, y sancion de formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres,
se reforma el Codigo Penal, la Ley 194 de
1996, y se dictan otras disposiciones.

Ley 1797 de 2016

Por la cual se dictan disposiciones que

regulan la operacion del Sistema General de

Seguridad Social en Salud y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1850 de
2017

Por medio de la cual se establecen medidas
de proteccion al adulto mayor en Colombia,
se modifican las Leyes 1251 de 2008, 1315
de 2009, 599 de 2000 y 1276 de 2009,
se penaliza el maltrato intrafamiliar por
abandono y se dictan otras disposiciones.

Ley 1315 de
2009

Por medio de la cual se establecen las

condiciones minimas que dignifiquen la

estadia de los adultos mayores enlos centros

de proteccion, centros de dia e instituciones
de atencion.

Ley 1801de 2016

Por la cual se expide el Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Ley 2000 de
2019

Por medio de la cual se modifica el Codigo

Nacional de Policia y Convivencia, y el

Cdédigo de la Infancia y la Adolescencia en

materia de consumo, porte y distribucion

de sustancias psicoactivas en lugares con

presencia de menores de edad, y se dictan
otras disposiciones
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Por la cual se establece la politica de Estado

Ley 1804 de para el Desarrollo Integral de la Primera

2016 Infancia De Cero a Siempre y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1438 de Por medio de la cgal se reforma el Sistema

2011 General de Seguridad Social en Salud y se

dictan otras disposiciones.

Resolucion 1536
de 2015

Por la cual se establecen disposiciones
sobre el proceso de planeacién integral
para la salud. En el articulo 27 contempla
la aprobacion del Plan Territorial de Salud.
El Plan Territorial de Salud por ser parte
integral del Plan de Desarrollo Territorial, se
aprobara de manera simultanea con este en
las asambleas departamentales y concejos
distritalesy municipales, y se cargara a través
de la plataforma habilitada del SISPRO para
ser integrado a dicho sistema, a mas tardar
el treinta (30) de junio de cada periodo de
gobierno territorial, a partir del afio 2016.

Ley 731de 2002

Por la cual se dictan normas para favorecer a
las mujeres rurales.

Ley 2281de
2023

Por medio de la cual se crea el Ministerio
de Igualdad y Equidad, y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2297 de
2023

Por medio de la cual se establecen medidas
efectivas y oportunas en beneficio de la
autonomia de las personas con discapacidad
y los cuidadores o asistentes personales,
bajo un enfoque de derechos humanos,
biopsicosocial, se incentiva su formacion,
acceso al empleo, emprendimiento,
generacion de ingresos y atencion en salud,
y se dictan otras disposiciones.
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Capitulo II: Sintesis
territorial

Con el fin de consolidar una base diagndstica, previa a la
elaboracion del levantamiento de lainformacién sectorial, se hace
necesaria la recopilacion de la informacién general que consolida
la plataforma del escenario de planificacion; en este sentido, se ha
recolectado la informacién poblacional y situacional que servira
como base para todas las areas de la inversion social.

21 Localizacion

El Municipio La Ceja del Tambo se encuentra localizado en la
subregion Oriente del Departamento de Antioquia. Su cabecera
se encuentra georreferenciada de la siguiente manera: latitud 6°
01" 14" norte, longitud 75° 25" 39" oeste de Greenwich 1° 20" 48"
oeste de Bogota. El Municipio tiene una extension de 134 km?,
limita por el norte con el Municipio de Rionegro; por el este con
los municipios de La Union y EI Carmen de Viboral; por el sur con
los Municipios de Abejorral y Montebello, y por el oeste con el
Municipio de El Retiro y su altura es de 2.200 m.s.n.m., con una
temperatura promedio de 18° C.

La cabecera municipal se encuentra rodeada por los cerros El
Capiro, Corcovado, El Silencio, Los Tres Pinos, La Cresta del Gallo
(Alto de Nano), El Resguardo, Pan de Azucar, La Mulay Las Pefas;
por los altos El Ochuval, La Ceja (que da el nombre al Municipio),
El Burroy Los Chorros; y los morros La Cruz y La Montafita; que
son, en su mayoria, los que determinan el limite municipal en su
parte norte. Se destacan, ademas, otros accidentes orograficos
como el monte El Chupadero, los altos EI Romeral y Llanadas,
entre otros.

2.2. Cuencas e hidrografia

El territorio del Municipio de La Ceja del Tambo, se encuentra
conformado por 17 microcuencas: Pereira Alta, Pereira Media,
Pereira Baja, El Yarumo, Chupadero, El Higuerdn, Payuco, Los
Terribles, Pantanillo Alto, Pantanillo, La Miel, La Miel Baja, Buey
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Medio, El Tigre, Pantanillo, Pontezuela, y una sin nombre en la
vereda San Nicolas. Los rios que recorren el territorio son: La Miel,
El Buey y Pantanillo. Las quebradas que cruzan la zona urbana
son: Grande, Payuco, Argentina, Oscura, San José (Los Terribles)
y La Pereira; esta Ultima cruza el area urbana donde confluyen
todas las quebradas que también la cruzan y desemboca en el Rio
Negro. Ademas, numerosas quebradas banan el territorio, entre
ellas: El Tigre, El Puesto, Las Lomitas, Chirimoyo, La Virginia, La
Higuerona, Las Trojas, Las Palmas, La Espinosa, Chupadero, El
Tambo, El Guacimo, Los Chorros, La Chuchita, Manzanares, El
Bafo, El Bizcocho, La Loma, Santa Rosa y Los Monos.

2.3. Division politico-administrativa

El territorio de La Ceja se divide de la siguiente manera: 1 zona
urbana: la cabecera municipal, 1T corregimiento (San José)
conformado por las once veredas localizadas en la zona sur del
Municipio: Colmenas, Llanadas, Piedras, San Rafael, La Loma, El
Higueron, La Miel, San José, La Playa, San Gerardo y Fatima; las
restantes seis se encuentran asociadas a la cabecera municipal:
Las Lomitas, El Tambo, La Milagrosa, San Nicolas, Guamito y San
Miguel.

2.4. Conectividad vial

El Municipio de La Ceja se encuentra ubicado en un punto
estratégico de convergencia hacia los Municipios de Abejorral, La
Union, ElRetiroy Rionegro; las vias intermunicipales se encuentran
pavimentadas y su distancia al municipio cercano es: a Medellin
41 km, (pasando por los Municipios de El Retiro y Envigado) a
Rionegro 19 km. (pasando por el Municipio de EI Carmen de
Viboral), a La Union 16 km, a Abejorral 42 km, a El Retiro 16 km,
a Montebello 20 km, (pasando por el Municipio de El Retiro, por
camino carreteable). a EI Carmen de Viboral 14 km. EI Municipio
La Ceja del Tambo es paso también hacia los municipios de
Sonsoén, Argelia y Narifo hacia la ciudad de Medellin.

Distancia a otros sitios de interés: a la autopista Medellin-Bogota
22 km'y al Aeropuerto Internacional José Maria Cordova 22 km.
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2.5. Demografia

Con el desarrollo de las zonas de expansion urbana y los procesos
de migracion regionales, nacionales e internacionales, se ha
experimentado un crecimiento acelerado de la poblacion, con un
énfasisimportante enlapoblacionurbana; se estimaun porcentaje
de poblacién migrante alrededor del 7 % del total de la poblacion.
Como consecuencia de estas dinamicas, se observa también un
incremento importante en los establecimientos de comercio y
servicios y, en general, en el modo de ocupacion. El crecimiento
poblacional, en los Ultimos afios, empieza a reflejar una inversion
en la piramide poblacional, lo que puede convertirse en una
situacion problematica de largo plazo, de persistir la tendencia.

LapoblaciondelMunicipio de La Ceja es mayoritariamente urbana
y en la zona rural no se fortalecen las dindmicas econdmicas
propias del sector, en parte por la presion constante para la
division predial y la migracion al uso residencial-campestre.

2.6. Crecimiento poblacional

Censo Urbano Rural Total
Censo 1973 9.424 7083 16.507
Censo 1985 21.047 7.653 28.700
Censo 1993 26.940 1.769 38.709
Censo 2005 38.572 7794 46.366
Censo 2018 54.820 10.069 64.889

Proyeccion 2023 63.002 8.568 71570
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Histérico poblacional

Proyeccion 2023
Censo 2018
Censo 2005
Censo 1993
Censo 1985

Censo 1973

\
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@ Urbano Rural

Mientrasque enelcensode 1973 lapoblaciénurbanarepresentaba
el 5710 % de la poblacién, a la fecha se calcula un porcentaje de
poblacion urbana del 88,03 %, con una poblacion rural estable
numeéricamente, pero porcentualmente mas débil, haciendo que
la demanda de servicios sea mucho mayor, aunque mas facil de
satisfacer per capita.




2.7. Poblacién por rango de edad

Quinquenio  Habitantes Urbano Rural

Oa5 5.004 4.359 645
6-10 4.415 3.813 602
11-15 4.698 4.034 664
16-20 5148 4.454 694
21-25 5.680 5.038 642
26-30 5.918 5.341 577
31-35 5.799 5.224 575
36-40 5.585 4993 592
41-45 5169 4.589 580
46-50 4.254 3.745 509
51-55 4194 3.699 495
56-60 4.336 3.796 540
61-65 4.692 4.043 649
66-70 2.999 2.599 400
71-75 2.048 1.809 239
76-80 1.240 1100 140
81-85 688 599 74
86-90 342 304 38
91-95 141 123 18
96y mas 54 43 m
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2.8. indices demograficos por curso de vida

Juventud, envejecimiento y dependencia demografica 1985-
2018: estos indices dan cuenta de la evolucion histérica del
comportamiento de fendmenos demograficos basicos como:

indice de juventud: relacién entre la poblacién joven (18-28
anos) y la poblacion total por 100.

indice de envejecimiento: relacién entre la poblacion
adulta mayor (60 anos y mas) con la poblacion de nifios y
adolescentes (menores de 18 afos) por 100.

indice de dependencia demografica: relacion de O a 17 afios,
mas la poblacion de 60 anos y mas, dividido por el total de la
poblacion de 18 a 59 afios por 100.
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Cursode

. Grupo etario Habitantes indice
vida
Alue 0a5 5.004 6.99
infancia
Infancia 6-11 5.327 744
hetelfEee 12-17 578 8.07
cencia
Juventud 18-28 12.392 17.31
Adultos 29-59 30.862 4313
s 60y mas+ 12.204 1706
mayores
Total 71570 100
Fuente: DANE.
Habitantes por grupo etario
60y mas
29-59
18-28
12-17
6-1
Oab
0 5000 10000 15000 15000 25000 30.000 35.000

La piramide poblacional sugiere una base mayor en la poblacion
mMas joven y que disminuye hacia la poblacion mayor; esto puede
evidenciarse en las graficas poblacionales en los Ultimos 25
anos, en las cuales se observa una desaceleracion progresiva
en los nacimientos, configurando una inversion en la piramide
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poblacional que debilita la base. Esto hace parte de un fendmeno
que trasciende los limites del Municipio y el pais, pero que afecta
laeconomiay, desde muchos puntos de vista, la estabilidad social.

En cuanto al modelo de ocupacion rural, las veredas localizadas
en el norte del Municipio presentan una mayor presion frente a la
parcelacién; sin embargo, en todo el suelo se da la densificacion,
subdivision y cambio de uso hacia la vivienda campestre,
cambiando la vocacion del suelo, disminuyendo la produccion
agropecuaria, incrementando el valor de la tierra y generando,
como consecuencia, la gentrificacion en el suelo rural. En la
zona urbana el acelerado crecimiento de las zonas de expansion
y la evolucion de las casas tradicionales de grandes lotes a
edificaciones multifamiliares, han provocado también el aumento
en el costo de la tierra y, con ellos, el desarraigo de parte de la
poblacion hacia lugares de mayor asequibilidad, produciendo el
mismo fendmeno.

2.9. indice de calidad de vida

De acuerdo conlaEncuesta de Calidad de Vida de la Gobernacion
de Antioquia para el periodo 2019-2020, la poblacion por debajo
de la linea de pobreza en el Municipio alcanza el 21,68 % que,
aunque es inferior a la tasa nacional (del 36,6 %), demuestra
la concentracién de la situacion en la zona urbana, haciendo
necesaria la actualizacion de la caracterizacion de la poblacion
beneficiaria de los programas sociales.

En la Encuesta de Calidad de Vida realizada en 2019 se observa
cémo esta el indicador de calidad de vida del Municipio frente
al Departamento, mediante indicadores, los cuales miden y
cuantifican las condiciones de vida de las comunidades.

El dltimo dato reportado por la Gobernacion de Antioquia data de
2019, en el cual el Departamento registra un ICV de 69,63, siendo
el del Municipio La Ceja del Tambo de 72,79 (72,42 para la zona
urbanay 74,94 para la zona rural).
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Antioquia Oriente Total Urbano

Nombre del
indicador

cv
(%)

(4"
(%) Valor

Valor (;’V) Valor (EAV)

indice de
Calidad
de Vida
Multidi-
mensional
ICVM

indice de
Calidadde [ 69,22 012 | 696 |022|7279| 062 | 724 | 072 | 749 | 08
Vida ICV

indice Mul-
tidimen-
sional de
Pobreza | 974 | 243 | 133 | 412 | 587 | 2691 | 486 | 37 n7 | 21,62
de Oxford
-IMP (por
hogar)
Calidad | Nece-
devida | sidades
Basicas In-
satisfechas
- NBI (por
hogar)

41891 03 | 421 | O5 |4596| 127 | 466 | 146 | 427 | 16

1047 | 239 | 815 [569| 36 | 3691 | 347 |4409| 432 | 3709

Lineade
Pobre-
za por

Ingresos

-LP (por

persona)

2263 19 | 232 [396 (2028 | 2092 | 22 |2203| 935 | 3l

Lineade
Indigen-
cia por
Ingresos
- LI (por
persona)

386 | 329|492 778 | 14 |4868| 08 |86,21| 531 |44,61
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Antioquia Oriente Total Urbano

Nombre del

indicador
cv

Valor (EAV) Valor (EAV)

Poblacion
afiliada al
Sistema
Generalde |90,89 | 0,33 | 83,27|095[9038| 261 | 909 | 296 | 87 | 294
Seguridad
Social en
Salud

Poblacion
afiliada al
SGSSS -
régimen
contribu-
tivo

5124 | 087 | 493 | 163 | 6768 | 568 |6881| 637 | 60 | 673

Seguridad
social

Poblacion
afiliada al
SGSSS- 3966 1,08 3396|227 | 227 | 1667 | 221 | 1951 27 1454
régimen
subsidiado

Poblacion
afiliada al
SGSSS -
cotizantes | 4755 | 0,85 | 424 | 1,36 | 4736 | 524 |4786| 583 | 434 | 594
Régimen
contribu-

tivo
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Nombre del
indicador

Vivienda

Cobertura

residencial
de alcan-
tarillado

Antioquia

8292

cv

033

7101

0,92

Total

91,39

0,92

Urbano

Valor

99,31

cv
(%)

07

46,91

8,38

Cobertura
residencial
de acue-
ducto

92,88

o7

92,32

04

96,18

0,54

100

74,69

4,59

Cobertura

residencial

de anergia
eléctrica

99,28

0,07

99,45

0,09

99,91

0,09

100

99,38

0,62

Cobertura
residencial
de reco-
leccion de
basura

936

015

88,88

0,47

99,81

013

100

98,77

0,88

Cobertura

residencial

de servicio

de telefo-
nia

47,26

29,83

317

45,19

794

46,53

8,96

37,65

10,14

Cobertura
residencial
de servicio
deinternet

514

09

40,84

2,32

52,57

6,8

55,56

748

35,8

10,55

Cobertura
residencial
de servicio
de TV por
suscripcion

72,55

0,57

73,03

1,09

85/

2,99

85,42

3,46

83,33

352

Cobertura
residencial
de gas
gaturalen
red

62,18

0,68

45,56

195

38,01

9,29

44,44

9,35

1,85

5738

Cobertura

residencial

de gasen
pipeta

34,78

119

53,61

1,66

61,71

573

55,56

748

96,3

1,55
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Nombre del
indicador

Antioquia Oriente Total Urbano Rural

cv cv cv
Valor ) Valor (%) Valor (%)
Déficit
Cuanti- | 456 | 408 | 244 | 16 | 118 |7046| 139 |7046| 0 | NA
tativo de
Vivienda
Déficit
Cualita- | 1315 | 196 | 167 |427| 512 | 2859 | 417 | 401 1049 | 2302
tivo de
Vivienda

Nombre del indicador

Seguridad y
convivencia

Tasa de
Delitos de
Seguridad

Ciuda-

danay
Conviven-

cia (por
persona)

Antioquia Oriente Total Urbano

Valor

273

cv cv
(%) Valor

cv cv cv
(%) Valor (%) Valor (%)

401 | 208 |48 | 224 | 224 | 233 |2434| 16 |3882

Tasa de
Delitos
Violencia
y Hechos
Victimi-
zantes

(por
persona)

143

731 | 079 |1276| 0,18 0 0,2 0O |008| O

Demografico

Tasa
Global de
Fecundi-
dad-TG

193

359 | 359 |223| 146 |3389| 131 |3389| 2,39 |3389

Tasa Bruta
de Natali-

dad - TBN

15,95

356 1803|769 | 1 32,77 | 9,65 | 32,77 20,24 3277
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Nombre del
indicador

Fuerza
laboral

Tasade
Desem-
pleo-TD

Antioquia

10,45

cv

313

Oriente

Valor

6,88

cv
(%)

79

Total

4,49

36,11

Urbano

4,87

3777

171

5213

Tasa de
Ocupacion
-TO

44,59

0,66

46,79

126

51,66

4]

524

4,65

48,47

4,45

Trabajo
infantil

434

557

6,02

1062

4,22

47,01

434

5216

342

52,9

Tasa de
Subem-
pleo
Subjetivo

18,35

22

13,29

515

1,36

26,35

n77

28,84

8,42

23]

Tasa de
Subem-
pleo
Objetivo

54

4,51

3,48

1,05

4,29

435

448

47,2

2,88

4209

Tasa Bruta
de Parti-
cipacion

-TBP

42,37

0,61

41,86

1,31

44,63

4,53

44,94

5,12

42,48

484

Tasa
Global
(neta) de
Participa-
cion - TGP

51,82

0,57

52,26

114

55,81

3,66

56,52

43

5118

4,6

Promedio
deingre-
sosdela
poblacién
ocupada
(en miles)

9782

1,61

81396

1,74

88924

6,06

892,25

6,84

869,799

9,13

Tasade
Empleo
Informal

50,59

58,49

1,82

49,47

748

48,83

8,58

53,97

7,51

Tasade
Empleo
Formal

49,41

1,02

41,51

2,57

50,53

732

5117

819

46,03

8,81
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Capitulo I1I: Diagnostico
sectorial y situacional

Elelemento primordial de la planeacion se basa en el conocimiento
previo de la situacion a mejorar o combatir; es por ello que la
elaboraciéon de un diagndstico amplio permite que la construccion
del Plan de Desarrollo 2024-2027 se convierta en un instrumento
cercano a la realidad municipal, permitiendo la optimizacién en
la utilizacion de los recursos y en el establecimiento de metas
acordes, tanto a las necesidades de la poblacion, como a las
posibilidades econdmicas y a la priorizacion de actividades.

El analisis particular de las diversas areas de desarrollo permite,
desde la planificacion, profundizar en los temas de mayor
relevancia, lo que direcciona, a su vez, el Programa de Gobierno
a la inversion eficaz del recurso y al logro de metas de impacto
en la comunidad; es por esto que, a continuacion, se realiza un
recorrido por cada una de estas areas, permitiendo, después, el
analisis de su correspondencia con las soluciones propuestas.

3.1. Salud y Proteccion Social

Los temas relacionados con el derecho a la salud son a nivel
nacional y, por lo tanto, en los entes territoriales uno de los temas
con mas estricto seguimiento desde cada uno de sus ambitos; es
por esto que, a la hora de realizar un analisis desde esta tematica,
se pueden tener mas datos actualizados que desde otras de las
instancias municipales. Herramientas como el SIVIGILA (Sistema
de Vigilancia Epidemioldgica), el SISPRO (Sistema Integrado de
Informacién de la Proteccion Social), el RUAF (Registro Unico de
Afiliados), el ASIS (Analisis de la Situacién en Salud) contienen
un cumulo ide informacién que permite hacerse a un panorama
amplio de la situacion local en salud, dia a dia; sin embargo, se
debe tener en cuenta, claro esta, con inexactitudes derivadas de
las diversas fuentes de informacién primaria; sin embargo, nos
permiten recrear una realidad aproximada de la situacion de salud
de nuestro Municipio.
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El aseguramiento en el Municipio tiene una cobertura del 99,20
% de la poblacion residente; existen un total de 78.101 afiliados
entre el régimen subsidiado y el contributivo (este dato excede
el total de la poblacion por los afiliados de otros municipios que
tienenlalPSen La Ceja). Sinembargo, un pequefio porcentaje
del 0,80% corresponde a la poblacion pendiente de afiliacion.
Durante el periodo de 2022 a 2023, se observa unadisminuciénen
el régimen contributivo (RC), mientras que el régimen subsidiado
(RS) aumenta. Este fendmeno se atribuye a la pérdida de empleo
dentro de la poblacion municipal.

Aseguramiento

Al cierre del ano 2023 se registra un 0,80 % (627 personas) de
poblacion pendiente de afiliacion. Para abordar esta situacion, se
hace necesario llevar a cabo actividades de promocion y asesoria
en Contribucion Solidaria.

3.1.2. Afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud

2020-2023
Vigencia 2020 2021 2022 2023
Afiliados RSS 12.202 | N.558 13.218 16.216
Afiliados RCS 58.083 | 61.472 63.119 62.862
% afiliacion salud | 98,33% | 9895% | 9941% | 99,21%
Poblacién no 1190 770 453 627
asegurada

Fuente: Secretaria de Salud y de Proteccidon Social La Ceja del Tambo.

Numero de adolescentes (12 a 17 anos) afiliados | 13.083

al SGSSS (2020-2023)

La poblacion cuyo tipo de afiliacion hace parte del régimen
subsidiado de salud (RSS) deberia disminuir, mientras que es
absorbida por el régimen contributivo; sin embargo, situaciones
que corresponden al orden nacional tienen un reflejo importante
en el territorio, haciendo que, entre 2020y 2023, elaumentodela
poblacion subsidiada se incrementara en un 32,89 %, equivalente
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a 4.014 personas; y aunque se asemeja al valor del incremento en
personas del régimen contributivo (4.779), este equivale tan solo
a unincremento del 8,22 %.

31.3. Mortalidad y morbilidad

El analisis de las estadisticas de morbilidad revela tendencias
significativas en el comportamiento de las consultas médicas a
lo largo de los afos y una reduccion en el nimero de consultas
en todos los grupos de edad, indicando, posiblemente, cambios
socioculturales y la implementacién efectiva de estrategias
destinadas a promover y mantener la salud.

Los afios 2020 y 2021 presentan comportamientos inusuales
que podrian estar vinculados a los cambios provocados por la
pandemia COVID-19; se observa un desplazamiento de consultas
meédicas por todas las causas, sugiriendo posibles repercusiones
de la situacion de emergencia sanitaria en la busqueda de
atencion médica.

Frente a la morbilidad materna, a excepcion de los picos
observados durante la pandemia COVID-19, en 2023 se observa
una reducciéon del 50 % frente a lo presentado en el afio 2022,
demostrando la importancia de brindar atencién oportuna a este
grupo poblacional.

Descripcion Cantidad

Razon de mortalidad materna por 100.000 O
nacidos vivos

Tasa de mortalidad en menores de 1ano 0
(por mil nacidos vivos)

Tasa de mortalidad por edad en ninos y 0
ninas menores de 5 anos

Tasa de suicidios en adolescentes (12 a 17 0
anos)
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Causa de La Diferencias
muerte

Antioquia . . 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(] relativas

Tasa de
mortalidad
ajustada por

edad por 14,5 13 0,8971 19 20 n1 28,1 331 13
accidentes
de transpor-
te terrestre

Tasade
mortalidad
ajustada por
edad por tu-
mor maligno
de mama

12,2 8 0,653 172 | 165 | 274 6,6 12,8 8

Tasa de
mortalidad
ajustada por
edad por tu- 4,9 0 0 0 373 | 804 | 759 | 703 0]
mor maligno
del cuello
uterino

Tasade
mortalidad
ajustada
por edad 137 5 0,3657 10,8 | 20,5 | 19,6 52 54 5
por tumor
maligno de
la prostata

Tasade
mortalidad
ajustada

por edad 9, 10,5 11437 20,2 | 24,7 | 245 | 10,2 8,8 10,5
por tumor
maligno del
estomago

Tasa de
mortalidad
ajustada por
edad por
diabetes
mellitus

12,5 9,2 0,7384 179 13,3 12,5 2,4 6,2 9,2
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Causade | ntioquia Diferencias ;016 2017 2018 2019 2020 2021

muerte relativas

Tasa de
mortalidad
ajustada por
eQad por 6,8 8,7 1,2923 567 | 666 | 956 | 875 | 956 | 873
lesiones au-
toinfligidas
intencional-
mente

Tasa de
mortalidad
ajustada por
edad por 23 37 16124 o | 616 | 22| 0 |62 |37
trastornos
mentalesy
del compor-
tamiento

Tasade
mortalidad
ajustadapor | 5, 94 03497 2886|1083 | 14,49 (14,08 | 1211 |1055
edad por
agresiones
(homicidios)

Tasade
mortalidad
3justada por 322 209 0,6479 4165 | 39,43 | 70,32 | 24,71 | 20,79 | 20,87
edad por en-
fermedades
transmisibles

Causade ioquia @  Diferencias 2017 2018 2019 2020 2021
muerte Ceja relativas

Razoén de

mortalidad 61,2 0 0 289 0 0 0 0 0
materna

Tasade

mortalidad 6,1 6,2 1,02 43 58 8.8 3 6,2 6,2
neonatal

Tasade

mortalidad 9,5 9,3 0,98 8,7 1,6 16,1 76 1,6 9,3
infantil
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Cousade ) tioquia 2 Diferencias 06 2017 2018 2019 2020 2021

muerte Ceja relativas

Tasade
mortalidad 1,5 9,3 0,81 10,1 13 19 9] 33 9,3
en la nifez

Tasade
mortalidad
por IRAen 91 0 0 21,9 0] 0 24,5 0] 0
menores de
cinco afos

Tasade
mortalidad
por EDA en 3,8 0 0 0 0 0 0] 0 0]
menores de
cinco afios

Tasade
mortalidad
por desnu- 29 0 0 ol ol ol ol olo

tricion en
menores de
cinco afios

To
Morbilidad otal
Cursode en salud Total %
vida mental 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2009- 2009-
2022 2022
Trastornos
mentalesy | e | 1gg | 318 | 314 | 197 | 203 | 157 | 2455 | 7379
del compor-
tamiento
Primera Trastornos
Infancia mentales
(0-5 y del com-
afos) portamiento 0] 0] 0O 2 1 0 (0] 4 0,12
debido al uso
de sustancias
psicoactivas
Epilepsia 69 137 52 67 34 23 23 868 26,09
Total 19 325 | 370 | 383 232 226 | 180 3.327 100
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Morbilidad Total
Cursode ° ” Total %
en salud

vida 2018 2019 2020 2021 2022 2009- 2009-

mental

2022 2022

Trastornos
mentalesy
del compor-
tamiento

486 | 707 | 1020 | 1.010 | 417 510 315 721 84,52

Trastornos
mentales

y del com-

portamiento 0 1 5 0 0] 0] 0] 6 0,07

debido al uso

de sustancias
psicoactivas

Epilepsia 63 90 161 224 141 87 55 1.315 15,41
Total 549 | 798 | 1186 | 1234 | 558 | 597 | 370 | 8.532 100

Trastornos
mentalesy
del compor-
tamiento

Infancia
(6-1
afos)

664 | 735 | 1101 | 1394 | 1130 | 1.370 | 843 | 10.690 | 8192

Trastornos
mentales
y del com-
portamiento
debido
aluso de
sustancias
psicoactivas

Epilepsia 46 103 98 134 114 104 46 1.233 9,45
Total 799 | 957 | 1389 | 1684 | 1.338 | 1.557 | 989 | 13.049 | 100

Trastornos
mentalesy
del compor-
tamiento

Adoles-
cencia
12-17

anos) 89 19 190 156 94 83 100 1126 8,63

690 | 1173 | 1.694 | 2.243 | 1981 | 2432 | 1624 | 16.391 | 7821

Trastornos
Juventud | mentales
(18-28 y del com-
afios) portamiento
debido
aluso de
sustancias
psicoactivas

Epilepsia 138 | 220 | 323 | 288 | 234 | 48] 77 2405 | 1,48

74 135 244 | 347 | 220 | 323 | 282 2161 10,31

Total 902 | 1528 | 2.261 | 2.878 | 2.435 | 3.236 | 1.983 | 20.957 | 100
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Cursode

vida

Adultez
(29-59
anos)

T
Morbilidad otal

en salud
mental

Total %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2009- 2009-
2022 2022

Trastornos
mentalesy
del compor-
tamiento

2008 | 2.603 | 4174 | 5.032 | 4409 | 4.856 | 2.654 | 39.349 | 82,97

Trastornos
mentales
y del com-
portamiento
debido
aluso de
sustancias
psicoactivas

99 198 367 | 479 331 421 451 | 2.909 6,13

Epilepsia 237 | 352 | 629 | 661 651 459 | 205 | 4.745 10,9

Total 2344 | 3154 | 5170 | 6173 | 5391 | 5736 | 3.310 | 47425 | 100

Vejez (60
anosy
mas)

Trastornos
mentales 'y
del compor-
tamiento

938 | 1700 | 3175 | 3.487 | 2.840 | 2.638 | 1.339 | 21913 | 91,87

Trastornos
mentales
y del com-
portamiento
debido
aluso de
sustancias
psicoactivas

17 33 69 150 47 83 16 676 2,83

Epilepsia 63 67 135 116 176 199 57 1.262 5,29

Total 1.018 | 1.800 | 3.379 | 3.753 | 3.063 | 2.920 | 1512 | 23.851 | 100

Prioridades identificadas en la morbilidad atendida, eventos
de alto costo, eventos precursores y eventos de notificacion
obligatoria, Municipio de La Ceja

Las principales causas de morbilidad estan representadas,
principalmente, en las enfermedades no trasmisibles en
ambos sexos.

La morbilidad por subgrupos de enfermedad aparece que,
en cuanto a las condiciones transmisibles y nutricionales,
las infecciones respiratP%r'iq%sE son la principal causa, seguida
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de las enfermedades parasitarias; las condiciones maternas
son las que mas prevalecen dentro del grupo de condiciones
materno perinatales.

En cuanto a enfermedades no transmisibles, el primer lugar
lo ocupan las enfermedades cardiovasculares, las cuales
representan una causa importante de morbilidad, seguidas
de las enfermedades musculo-esqueléticas y las condiciones
orales.

Las lesiones, por su parte, en su gran mayoria, estan
representadas por los traumatismos, envenenamientos y
algunas otras consecuencias de causas externas.

Las enfermedades de alto costo se presentan, en general, a
una menor tasa de incidencia que el departamento, tal es el
caso de la tasa de incidencia de VIH.

Para los eventos de notificacién obligatoria en el Municipio,
en primer lugar, aparece la letalidad por infeccion respiratoria
aguda, evento que, en comparacion con el departamento,
demuestra una diferencia significativa superior, lo cual indica
que, por su grado de prioridad, son factores objeto de
vigilancia permanente.

Las condiciones de discapacidad principales estan dadas por
las discapacidades del sistema nervioso, las de movimiento
delcuerpo, manos, brazosy piernas, seguidas de discapacidad
de los ojos.

La falta de practica de estilos de vida saludables aumenta el riesgo
en la poblacion de padecer enfermedades del sistema circulatorio
y musculo-esquelético. A nivel social se devela el aumento de
enfermedades de trastorno mental, como la violencia intrafamiliar,
consumo de sustancias psicoactivas, la depresion y el embarazo
en adolescentes, conllevan al aumento de altos indices de
enfermedades mentales en la juventud y morbilidad y mortalidad
materno infantil, todo esto como efectos de baja cobertura en
los servicios por salud mental. La practica de actividades de tipo
informal, como la fabricacién de pélvora, evidencia una tendencia
al aumento de accidentes de tipo letal para la poblacion.
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Aunque el Municipio cuenta con buena capacidad instalada para
la atencion en salud, el colapso de los servicios se presenta a
través de barreras de acceso para el desplazamiento a niveles de
complejidad mas altos y la recepcion de pacientes de municipios
aledafos.

El Municipio se encuentra en la construccion del Plan Territorial de
Salud 2024-2027 y este se coordinara con el Plan de Desarrollo
2024-2027.

INDICADORES SECTORIALES 2020-2023

Cobertura de vacunacion: tres dosis de HIB 91,00% 84,70% 98,20% 55,20%
Cobertura de vacunacion: tres dosis de polio 91,00% 84,10% 97,80% 54,80%
Cobertura de vacunacion: tres dosis DPT 91,10% 84,80% 98,50% 55,20%
Cobertura de vacunacion: BCG 128,20% 137,50% 133,60% 67,30%
Cobertura de vacunacién: una dosis SRP 91,80% 89,60% 91,90% 62,00%
Numero de nacidos vivos con 5 0 mas Sin Sin
0,89 0,91
controles prenatales reporte reporte
Ta;a dg mor’galldad menores de 5 afos (por 33 93 n4 Sin
mil nacidos vivos) reporte
Tasa de mortalidad por IRA en menores de 5 0 0 0 Sin
afos por cada 100.000 menores de 5 afos reporte
Tasa de fecundidad de 10 a 14 afos 2,18 1,31 Sin Sin
reporte reporte
Tasa de fecundidad de 15 a 19 afios 2,7 34 Sin Sin
reporte reporte
. ) Sin
Razén de mortalidad materna 0 o] 0
reporte
Cob.er.tura enla aflllaoo.n’ al regimen 1744 1815 21,48 Sin
subsidiado de la poblaciéon reporte
Indicadores de oportunidad, calidad vy
satisfaccion de la poblacion pobre en lo no 1 1 1 1
cubierto con subsidios a la demanda
Cargue del registro de afiliados en la Base de
Datos Unica de Afiliados, con actualizacion y 1 1 1 1
depuracion
Promocion de la salud sexual y reproductiva 1 1 1 17
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Tasa de AVPP ajustadas por edad (figura de lineas)

Tasa de AVPP ajustadas por edad

2006 2007 2008 2009 2010

Enfermedades
transmisibles

Neoplasias 2588 | 2212 2363 | 2122 3081 | 2513 | 2564 | 2606 | 3068

2605 | 8717 | 8274 | 7634 | 6594 | 3017 | 865,22 614 8887

Enfermedades
sistema 3021 | 3086 | 2894 | 2264 2410 3152 | 2769 2719 2701
circulatorio

Causasexternas | 4556 | 3932 | 5406 | 3858 | 3514 | 2602 | 2769 | 2435 | 2440

Lasdemas | oioc | o668 | 2752 | 2663 | 1775 | 3238 | 2864 | 2431 | 2504
causas
Signosy
sintomas mal 423,3 | 5229 259,2 | 358,6 79 416.1 517.8 95,1 192,4
definidos

Tasa de AVPP ajustadas por edad (figura de lineas)

Tasa de AVPP ajustadas por edad

2015 2016 2017 2018 2019

Enfermedades

- 316,5 | 772,2 | 865] 518,7 1220 | 4504 | 2255 | 4441 | 8887
transmisibles

Neoplasias 2700 | 2688 | 2878 | 2213 2613 | 1898 | 2310 1214 3068

Enfermedades
sistema 1987 1836 1841 2511 3203 | 1269 | 1398 2016 2701
circulatorio

Causas externas | 3080 | 2822 3265 | 2467 1888 | 2920 | 2814 2285 2440

Lasdemas | o060 | 2249 | 2616 | 2231 | 2580 | 2m2 | 1682 | 2143 | 2504
causas
Signosy
sintomasmal | 993 | 898 | 280 | 3661 | 603 | 2015 | 188 | 2393 | 192.4
definidos
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31.4. Analisis de violencias en contexto familiar. Secretaria
de Salud y Proteccion Social - Salud Publica

3.1.4.1. Las violencias en el informe de la situacion en
salud ASIS

Para la primera fuente de andlisis de las violencias ocurridas en
el contexto familiar, se tendran en cuenta los datos validados a
través de la SSSA para la elaboracion de la situacion en salud
ASIS municipal, que ofrece datos hasta el afio 2021, en tasas cuya
fuente es FORENSIS. En este documento se analiza la violencia,
definida como “el uso deliberado de la fuerza fisica o el poder,
ya sea en grado de amenaza o efectivo, contra uno mismo, otra
persona, o0 un grupo o comunidad, que cause o tenga muchas
probabilidades de causar lesiones, muerte o dafios psicologicos,
trastornos del desarrollo o privaciones”. La violencia contra la
mujer (la ejercida por su pareja y la violencia sexual) constituye un
grave problema de salud publica y una violacion de los derechos
humanos de las mujeres.

Las condiciones y factores psicoldgicos y culturales se presentan
anivel general. Para el Municipio, la tasa de incidencia de violencia
intrafamiliar en 2020, de acuerdo con los datos publicados
por FORENSIS, es de 83,4, valor superior comparado con
el departamento (35,3), con diferencias estadisticamente
significativas. También es muy importante la tasa de incidencia
de violencia contra la mujer que, para el mismo ano y de acuerdo
con la misma fuente, tiene una tasa de 136,7, igualmente con un
valor superior al del departamento (118,9). Este valor no presenta
diferencias estadisticamente significativas frente al indicador
departamental; sin embargo, ambos indicadores deben ser
objeto de atencion e intervencion por parte del Municipio.

La tasa de incidencia de violencia intrafamiliar se asocia con el
consumode sustancias psicoactivasy otrosfactores psicosociales.
La tasa de incidencia de violencia contra la mujer, ejercida por los
hombres, se asocia a la intolerancia en la relacion de parejay ala

infidelidad.
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Determinantes

intermedios de la Antioquia
salud

Tasa de incidencia de
violencia intrafamiliar
(Instituto Nacional
de Medicina Legal
y Ciencia Forences)
2020

Tasa de incidencia
de violencia contra
la mujer (Instituto
Nacional de Medicina
Legal y Ciencias
Forences) 2019

Fuente: DANE, SISPRO, MSPS.
3.1.4.2. Analisis de las violencias evento 875 SIVIGILA

Pese a lo anterior, el Municipio cuenta con otra fuente de
informacién mas actualizada para tomar decisiones oportunas: el
observatorio alimentado con los datos del Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica (SIVIGILA). En este documento se llevara a cabo
el analisis de la violencia de género e intrafamiliar codificada con
el evento 875 durante el Ultimo cuatrienio y lo transcurrido del afio
2024. Las fuentes de informacién utilizadas son las instituciones
de salud y las comisarias. En este informe se filtran los usuarios
residentes en el Municipio, considerando que el Municipio de La
Ceja recibe usuarios para tencion de servicios médico-legales, lo
que podria influir en los resultados.

353 83,4

118,9 136,7
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89

Presentacion del 17,09 %
valor total de casos
para eventos en 2 5 5
violencia de género g e
Hombres victimas

El afio con mayor incidencia de violencia hacia los hombres fue
2023. Por otro lado, el afio con menor violencia registrada fue
2020, con un 12,16 %. No se evalla el resultado del ano 2024,
debido a que no se cuenta con el total del periodo para la
comparacion.




%00'00L | Z6tL | %00°00L | 96 | %O000L | 82F | %00'00L | ZLE | %00'00L| 9EE | %00'00L | SSC |10l
%678 | LETL | %lZ'08 LL %08 | EVE | %IEGL | 66C | %OSL8 | ¥6C | %8/8 |44 SEOIN
%60ZL | SST | %6L'6l 6l %986l G8 | %69°0C | 8L | %0SC | v %9L'Cl (k5 SiquioH

%

7202

1ei0L

%

€202

1ej0L

%

(44114

1e10L

%

lzoz

sajesauab sojeq

1ejoL

% 1e10L

(114114

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO

2024 - 2027



do por grupo

IsCrimina

3.1.4.4.Violencia en contexto familiar d

etario

%ET'S 8L %6TL L %l9'S 4 %86'S al %S9'S 6l %0L'S €l 6t-St 0L
%86's | vel | %8e'6 6 %L 1€ %87'6 Ge %E6'S o€ %LEIL 67 | vr-ov'60
%8L'6 /£l | %zv'ol | ol %8, ze %20'6 e %ZS'6 ze %LE"IL 67 | 6£-5£°'80
%6l 91 | %8S¥l | vl %8Z'0l a4 %l9'0L ov %ZS'6 ze %LEIL 67 | te-0£'L0
%80'SL | €22 | %9l 1L %9€9l oL %0L'Sl (S %66'EL | Ly | %06l | 8¢ | 62-SZ°90
%z/0L | 8z | %6zl 1L %289l 4 %0L'SL /S %6E'EL St %67l €€ | ¥z-0z'so
%St'6 Il | %op'll el %S0l a4 %697 67 %Zy'ol | GE %8L 0z 6L-SL "0
%SL'E 95 %Ly t %LT'E vl %St'S €l %Ly vl %lE'Y I 1-0L €0
%6t'E s %EL'E € %bL'S al %E9'9 sz %807 L %60 L 6-5°20
%SL'E Vid %EL'E € %L8'L 8 %86'E al %Ly vl %SL'T L v-0°10
% |10 % [e10L % [e10L. % [e10L. % [e10L. % [e10L ﬁMMM_@

PLAN DE

DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO



%0000l | ¢6¥L | %0000l 96 %00'00L 8¢y %0000l | Z/E | %0000l | 9g€ | %0000l | SS¢ 1ejol
%ELO 4 %L¥'0 4 soi0
, ’ . . , . soe
%lIE 1] %SC9 9 AZAS ol %86 € al %89'¢C 6 %t l'E 8 10Ae b1
%80'€ o %70'L L %t70'€ €l %C6'C 13 %LT'E 1 %C6'C oL 9-09 '€l
%967 L %EL'E € %70'E €l %81'8 e %S9'S 6l %irl'E 8 65-95 ¢l
%9S v 89 %EL'E € %0S'E = WLLY 8l %S9'S 6l %0L'S €l ¥S-0S'LL

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO

2024 - 2027



Cuando se analizan las violencias por grupo etario en el que son
perpetradas, se encuentra que, para el aho 2023, los principales
grupos afectados son las personas entre los 25 y 29 afios,
sequidos, de manera similar, por los adolescentes entre 10 y 14
anos, los jovenes entre 15 y 19 afos, asi como los adultos entre
30 y 34 anos. Estos datos sugieren que los grupos principales
de riesgo para la violencia intrafamiliar son la adolescencia, la
juventud y los adultos jovenes.

Recuento violencias por edad y sexo
® Hombre  Mujer

01.0-4 14 33
02.5-9 24 28
03.10-14 21 101
04.15-19 14 127
05.20-24 19 141
06. 25-29 21 204
07.30-34 27 140
08.35-39 18 19
09.40-44 20 n4a
10. 45-49 16 62
11. 50-54 17 51
12.55-59 3¢ 41
13. 60-64 sl 34
14. Mayor a 65 22 41
Otros 111

Por lo tanto, se puede inferir que aquellos que se encuentran en
entornos productivos y educativos estan en mayor riesgo de ser
victimas de violencia intrafamiliar. Para abordar esta situacion se
requieren estrategias coordinadas de Atencion Primaria en Salud
(APS) que aseguren gobernabilidad y gobernanza, asi como la
coordinacién de los actores pertinentes para el fortalecimiento
de la salud mental.
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3.1.4.5 Tipo de violencia
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Durante el cuatrienio evaluado el principal tipo de violencia
reportado es el relacionado con la violencia fisica, que representa
el 62,73 % de los casos. Le sigue en nimero de casos la violencia
psicologica, con el 18,77 %. El 1743 % restante corresponde a
violencias de tipo sexual, distribuidas de la siguiente manera:
acoso sexual (5,7 %), trata de personas para explotacion sexual
(4,36 %), violacion (4,22 %), otros actos sexuales (2,1 %), abuso
sexual (1,01 %), y explotacion sexual comercial de nifios, nifnas y
adolescentes (0,13 %) en ultimo lugar de ocurrencia, se tiene el
reporte de la negligencia y abandono, con el 1,7 %.

La violencia fisica presenta un comportamiento variable en el
periodo evaluado entre 2020 y 2024. A continuacion, se detallan
los hallazgos:

El aflo con mayor incidencia de violencia fisica fue 2020,
representando el 70,5 % de todas las violencias registradas. En
contraste, el aflo con menor violencia fisica fue 2021, con un 56 %.
El promedio de violencias fisicas durante el periodo evaluado es
del 62,73 % del total de las violencias.

Los mecanismos mas utilizados en la violencia fisica son los
contundentes o corto contundentes, que representan el 58 %
de todos los casos. Le siguen otros mecanismos con un 4 %, el
ahorcamiento con un 3 %, y el cortante con un 1 %. Las caidas
también representan un 1%. Ademas, se han registrado casos de
violencia relacionados con sustancias que causan algun grado de
dafio, aunque en un porcentaje inferior.
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3.1.4.7. Diade ocurrencia de la violencia
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El dia de la semana en el cual mas reportes se tienen de eventos,
875, son los dias sabado y lunes, con leves diferencias frente a
los demas dias.

De la anterior informacién de violencias en contexto familiar se
concluye:

Prevalencia de la violencia fisica: la alta incidencia de violencia
fisica dentro del ambito intrafamiliar en La Ceja destaca la
urgencia de implementar medidas preventivas y programas
de intervencion para abordar esta forma de violencia.

El aumento del nimero de casos reportados en 2023 resalta
la necesidad de investigar las posibles causas subyacentes
de este incremento. Podria ser el resultado de cambios en la
dindmica social, factores econémicos, cambios en la politica
publica o una mayor conciencia y disposicion de las victimas
para denunciar. Comprender las razones detras de este
aumento puede ayudar a orientar las acciones preventivas.

A pesar de los esfuerzos por promover la equidad de género
y combatir la violencia contra las mujeres, los datos revelan
que siguen siendo las principales victimas de la violencia
intrafamiliar en La Ceja. Esto subraya la importancia de
programas especificos dirigidos a empoderar a las mujeres,
ofrecerles apoyo y recursos para salir de situaciones violentas,
asi como medidas para sensibilizar a la comunidad y cambiar
las normas sociales que perpetuan la violencia de género.

Aunque las violencias sexuales representan una proporcion
menor, en comparacién con otras formas de violencia, su
impacto en las victimas puede ser devastador y duradero.
Es fundamental implementar estrategias de prevencion
que promuevan la educacién sexual, el consentimiento
informado y la denuncia de casos de abuso sexual. Ademas,
se deben fortalecer los servicios de atencion y apoyo a las
victimas, incluyendo la atencion médica, psicologica y legal,
asi como la colaboracion con instituciones y organizaciones
especializadas en la atencion de sobrevivientes de violencia

sexual.
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO | —
e — DEL CUIDADO



3.1.4.8.Discapacidad

Se tienen identificadas 1.300 personas con discapacidad para el
ano 2023, distribuidas entre todos los rangos de edad y categorias
y 221 cuidadores.

Lamayoriade las personas con discapacidad viven en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad, con dificultades para acceder a los
servicios basicos y recreativos.

Adicional a lo anterior, las personas en condicion de discapacidad
enfrentan barreras fisicas, actitudinales y normativas, que limitan
su inclusion y el ejercicio efectivo de sus derechos. Por otro lado,
los cuidadores son, en su mayoria, familiares que asumen esta
labor sin recibir apoyo nireconocimiento adecuado. Esto afectasu
calidad de vida, susaludy las posibles oportunidades de desarrollo
personal y profesional, por lo que se han implementado acciones
para mejorar la situacion de la poblacion con discapacidad y los
cuidadores, como:

La conformacién del Comité Municipal de Discapacidad, la
caracterizacionyactualizacion delRegistro paralaLocalizacion
y Caracterizacion de las Personas con Discapacidad (RLCPD)),
la ejecucion de programas que ofrecen servicios integrales de
salud, rehabilitacion, educacion, deporte, cultura y recreacion
a las personas con discapacidad y a sus familias, el “Cuidando
al cuidador”, la promocion de la accesibilidad universal en los
espacios publicos y privados del Municipio; durante el ano
2023 se realizo la caracterizacion de 386 personas.




Indicadores discapacidad 2020-2023

Poblacion con discapacidad 2020 2021 2022 2023

Total poblacion con discapacidad 1.506 1.486 1.300 1.300

Ndmero de reuniones del Comité
Municipal de Discapacidad

Acciones

Ndmero de personas con Certificacion

de Discapacidad 10 46 58 106

Numero de familias beneficiarias

de asesoria domiciliaria con equipo
interdisciplinario (medicina, fisioterapia
y psicologia)

70 51 1o 120

Numero de asistentes al programa de
formacioén artistica

Numero de participantes en
actividades de ocio productivo

Ndmero de personas beneficiarias de
transporte para acceso a servicios de 600 654 1100 1.200
salud

Numero de personas beneficiarias de

paquetes nutricionales 200 46 146 146

Ndmero de personas que asisten ala
actividad de acondicionamiento fisico y 0 30 30 30
educacion de salud

Fortalecimiento organizaciones que
trabajan con discapacidad

Ndmero de personas que participan en

la estrategia de Cuidando al Cuidador 30 50 50 100

Fuente: Politica Publica de Discapacidad.

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

| DEL CUIDADO .

2024 - 2027



3.1.4.9.Poblacion diversa

Respecto a la poblacion LGBTIQ+, no se tiene un diagnostico
exacto por el bajo autorreconocimiento; aun con todo, se estima
que representan un 10 % de la poblacion general, que equivale a
7157 personas.

Se hace necesario establecer compromisos para dar a conocer
las rutas de atencion, generar mejores oportunidades educativas
y de empleo, con la finalidad de crear estrategias que nos
permitan transformar los imaginarios negativos que existen con
relacion a este grupo poblacional y poder apoyar a las personas y
sus entornos en el dificil proceso de construccién de la identidad.

3.1.4.10. Personas mayores

De acuerdo con las estadisticas del DANE 2023, se cuenta con
una poblacion de 71.570 habitantes, cuya poblacion adulta
mayor (de 60 anosy mas) es de 12.204 adultos mayores, para un
17,05 %.

Historicamente, en el Municipio han existido los siguientes
programas para adultos mayores, seguridad alimentaria, sobre
todo en casos de situacion de vulnerabilidad, Ingreso a programas
centro dia que garanticen la atencion efectiva, orientacién desde
areas psicosociales, nutricion, salud mental y fisica, orientacion a
los entornos familiares, activacion de rutas de buen trato al adulto
mayor y atencion en centros de proteccion social al adulto mayor.

Teniendo como base lo anterior, se vienen creando estrategias
que permitan el cumplimiento de los indicadores en un porcentaje
sobre el 90 % de cada uno de estos ejes que buscan mejorar la
calidad de vida de la poblacién adulta mayor de nuestro Municipio.




Situacion de analisis

Proteccion social del adulto mayor
con discapacidad y cuidadores 109 90 100 51
mediante atencion domiciliaria

Modalidad centro dia para el

adulto mayor 1.400 1.444 1.450 1.750

Centros de proteccion para el

adulto mayor 43 45 50 Sl

Seguridad nutricional para el
adulto mayor (dias de comedor al 230 235 260 309
ano)

Seguridad nutricional para

el adulto mayor (paquetes ND 1.075 230 ND
alimentarios)

3.1.4.11. Primera infancia, infancia, adolescencia y familia

Se cuenta con lamesa de primerainfancia, infancia, adolescencia,
juventud y familia, un espacio de participacion del que hacen
parte todas las instituciones publicas y privadas con participacion
en el Municipio; con su apoyo y con el equipo técnico institucional
se actualizé la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Juventud; adicionalmente, se cuenta con otros
espacios de participacion como el Comité de Participacion de
Nifos, Nifas y Adolescentes.




Programas de atencion Numero de beneficiarios / atendidos 2020-2023

Programa: Primera Infancia, Infancia, Adolescencia, Juventud y Familia

Primera infancia

Cobertura estrategia

De Cero a Siempre 1152

Salacunas 14

Centros de Desarrollo
Infantil construidos

Infancia y adolescencia

Nifos y ninas
en ejercicio de 47
participacion

Familia
Atencién a menores 76
infractores
Familias con
acompafnamiento 6.255

psicosocial

3.1.4.12. Juventud

El Municipio de La Ceja del Tambo cuenta con una poblacion
considerablemente joven, es decir, poblacion con edades de entre
14 y 28 aios proyectada en, aproximadamente, 12.392 personas.
De estas, cerca del 76,2 % vive en la zona urbana del Municipio,
mientras el 23,8 % reside en la zona rural. La distribucion por
género de la poblacion joven esta estimada en 54,3 % hombre,
44,5 % mujeres; 0,7 % no binario y 0,5 % otro.

En cuanto a variables académicas, mas del 74 % de la poblacion
joven del Municipio es estudiante, distribuida en instituciones
educativas y en instituciones de educacion superior.

Pueda hablarse de un porcentaje de poblacion juvenil activa
y participativa, toda vez que hacen parte de grupos juveniles
de diversa indole: deportivos, culturales, religiosos, sociales,
de emprendimiento, entre otros. Se debe tener en cuenta que
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La Ceja cuenta con dos colectivos significativos: el CMJ y la
Plataforma de Juventud, ambos pertenecientes al Sistema de
Participacion Juvenil. No obstante, debe considerarse que mas
del 73 % de los jovenes manifiesta no pertenecer a ningun grupo
o colectivo.

Otro de los retos con la poblacion joven es el porcentaje de
jovenes que son, al tiempo, estudiantes y trabajadores (15,1 %).
Otros jovenes han debido dejar sus estudios para suplir sus
necesidades basicas por medio del trabajo, debiendo destinar la
totalidad de su tiempo a esta actividad economica.

El Municipio de La Ceja del Tambo debe avanzar en el Cuidado de
susjovenesentodolorelacionado conlaseguridady la percepcion
de seguridad. Mas del 40 % de las y los j6venes dicen no sentirse
siempre seguros en su territorio y mas del 579 % de estos dice
no sentirse escuchados. Como cifras estadisticas criticas, deben
considerarse las manifestaciones de las mujeres jovenes cuando
dicen padecer de acoso callejero todos los dias (14,8 %).

Anivel organizativo existen en el Municipio el Consejo Municipal de
Juventud y la Plataforma de Juventud. Adicionalmente, existen
grupos y procesos juveniles artisticos y deportivos institucionales
a los cuales deben sumarse otro tipo de agrupaciones juveniles
de caracter artistico, deportivo, religioso, econdmico y politico
gue aun no han sido caracterizados.

Nombre Cantidad Ao
Participantes de la

Plataforma de Juventud 40 2020-2023

Procesos (grupos) de B
formacion artistica y cultural 30 2020-2023
Clubes deportivos (grupos) 38 2020-2023

Consejeros municipales de ~
juventuc 12 2021-2023
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3.1.4.13. Programa de Alimentacion Escolar (PAE)

El programa se encuentra fortalecido y tiene cobertura en las
zonas urbana y rural, cuenta con el compromiso de los rectores
y se realiza supervision de la calidad y cantidad de los alimentos
tanto en su distribucion como preparacion.

Ndmero de beneficiarios /
atendidos 2020-2023

Programa

Seguridad alimentaria y
nutricional

Ninos y jovenes estudiantes 4.628
con alimentacion escolar

3.2. Educacion

En el Municipio se cuenta con un total de 10.169 estudiantes para
el 2023, entre educacion publica (82 %) y privada (18 %); del total
de la poblacion escolar el 52 % pertenece al género masculino y el
48 % al género femenino. La jornada se divide en tres segmentos,
siendo la diurna la de mayor cobertura, con una participacion del
91,96 %y, entre fin de semana y nocturno, el restante 8,04 %.

3.21. Porjornada

15,67 - Completa
31,48 - Manana
24,39 - Tarde

® 7 -Findesemana

® 1,04 - Nocturno

PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO

-] DEL CUIDADO ____________________________________________



3.2.2. Por grado de escolaridad

@ Prejardin @ Jardin Preescolar @ Primaria
Secundaria basica Secundaria media Adultos
Prejardin
Adultos 2% Jardin 2%
10%
Preescolar
) 8%
Secundaria
media

7%

Primaria
42%
Secundaria
basica
29%

3.2.3. Por zonas

63,57

70

60

50

40
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20 16,43

Urbana Rural
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3.2.4. Por sector

62,56

70

17,01

Instituciones oficiales Instituciones no oficiales

3.2.5. Por género

51,5 5117

51

50,5

50

49,5

48,83
49

48,5

48

475
Masculino Femenino

El analisis de proyeccion en matricula que se realiza anualmente
en el Comité de Asignacion de Cupos da cuenta del balance
entre egreso, que ronda por el orden del 6,57 %, mientras que los
ingresos a preescolar estan por el orden del 6,42 %.
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80 79,57

70

60

50

40

30

20

Matriculados Retirados

Cobertura en educacién

2020 2021 2022 2023
Tasa de cobertura
B e 86% 80,78% 95,38% 91,21%
Tasa de cobertura
bruta en educacién 86% 90,2% 89,65% 96,48%
basica
Tasa de cobertura
neta en transicion 9744% 9110% 89,83%
Tasa de cobertura
neta en primaria 96,01% 89,06% 92,41%
Tasa de cobertura
neta en educacion 94,20% 90,68% 8779%
basica
Tasa de cobertura
neta en educacion 95,23% 92,23% 93,99%
media
Tasa de cobertura .
en educacién Sin dato 3,4% 416% 5.11%
superior (pandemia)
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Cobertura en educacion

Tasade
analfabetismo

No si tiene
datos

No se tiene
datos

No se tiene
datos

No se
tiene
datos

Tasa de desercion
escolar intra-anual

2,99%

3,89%

Promedio de
calificacion
pruebas SABER 11

0,7327%

0,7311%

0,732%

Uso, apropiacion

y ejecucion de los
recursos asignados
por concepto de
calidad durante la
vigencia

$792.452.958

$681.162.655

5%$35.145.874.114

Total matricula
SIMAT

9,662%

9,192%

9,745%

10,974%

Cobertura bruta educativa 2016-2019

Nivel 2016 2017 2018 2019
Transicion 78,6 73,3 78,2 ms8
Basica Primaria 94 46 93,09 88,83 109,51
Basica Secundaria 81,16 82,62 81,19 107,51
Media Técnica 54 62,84 61,42 54

Estadisticas educacion 2020-2023

Descripcién

Cantidad %

Cantidad %

Cantidad %

Cantidad %

Datos generales municipio

DEL CUIDADO
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Total alumnos
T g 10407 | 8570% | 9758 | 82,67% | 9835 | 86,49% | 9.439 | 79,57%
Total alumnos
graduados 592 4,87% 563 4,77% 0,00% 863 7.28%
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Descripcién

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
T:’:;'ri';’:j';‘;s 338 | 278% | 527 | 446% | 650 | 572% | 779 | 657%
T°::L§':£’;°S 797 | 656% | 953 | 807% | 875 | 770% | 779 | 657%
Total alumnos
e 0 0,00% 0 000% | © 0,00% 1 0,01%
e 0,01% 2 | 002% | o | 000% ! 0,01%
asignados ! ! ! !
Total alumnos
sincontinui- | O 0,00% 0 000% | © 0,00% 0 | 000%
dad
Total alumnos
L 0 0,00% 0 0,00% 1 0,01% 0 | 000%
T“f\f;\‘jc':‘sms 2 002% | o | 000% | 10 | 009% | o | 000%
Total alumnos
o 7 0,06% 0 000% | © 0,00% 0 | 000%
Total pobla-
ciénestu- | 12144 | 100,00% | 1803 |100,00% | 1.371 | 100,00% | 11.862 |100,00%
diantil
2020 2021 2022 2023
Descripcion . . . .
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Estudiantes segin sexo
A'r‘:"::c‘:f‘“f‘i"° 5182 | 4979% | 4.898 |5019% | 4992 |5076%| 4.830 | 5117%
A';‘;:‘::iﬁim 5225 | 5021% | 4.860 |49,81% | 4.843 |4924%| 4609 |4883%
Estudiantes segun jornada educativa
A'c;'a"l';‘;f;fe’,:‘:' 1865 | 1792% | 1879 |19,26% | 1908 |19,40% | 1859 | 1567%
A'“’?";ﬁz Ma- | 4071 | 3912% | 3858 |39,54%| 3587 |3647%| 3734 | 3148%
Alumnostarde | 3736 |3590%| 3502 |3589%| 3182 |32,35%| 2.893 |24,39%
A'“':e"rgzr‘::‘ de | 557 | 535% | 400 | 410% | 1058 |1076% | 830 | 700%
A'““:::’:a““' 178 1,71% 19 122% | 100 | 1,02% 123 | 1,04%
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2020 2021 2022 2023

Descripcion ) ) ) )
Cantidad %  Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Estudiantes segin grado educativo zona urbana

Grado O 893 [858%| 800 |820% 918 1,55% 912 1,21%

Grado primero 607 |583%| 604 6,19% e 2,21% 628 1,64%

Grado segundo 590 5,67% 589 6,04% 578 2,22% 626 1,76%
Grado tercero 603 |579% | 547 5,61% 556 1,88% 592 1,91%

Grado cuarto 655 |[6,29%| 607 6,22% 559 [238%| 569 1,66%

Grado quinto 621 597% | 630 6,46% | 580 |198% 547 1,73%

Grado sexto 784 | 753% | 660 6,76% 631 1,65% 559 110%
Grado séptimo 687 |6,60%| 695 712% 602 1,69% 561 1,15%
Grado octavo 643 6,18% 572 5,86% 610 1,50% 573 1,31%

Grado noveno 582 |559% | 550 5,59% 550 | 1,70% 503 1,21%
Grado décimo 515 495% | 502 5,14% 538 1,02% 518 0,98%

Grado undé-
cimo

Ciclo 1adultos 0 0,00% 0 0,12% 0 0,00% 0 0,00%
Ciclo 2 adultos 0 0,00% 0 0,19% 19 0,00% 0 0,00%

497 | 478%| 474 4,87% 0 0,00% 0 0,35%

Ciclo 3 adultos 19 114% 130 1,37% 168 0,00% 15 0,00%
Ciclo 4 adultos 249 2,39% 196 2,01% 287 | 0,00% 281 0,00%
Ciclo 5 adultos 15 1% 220 2,24% 220 |000%| 223 |0,00%

Ciclo 6 adultos 252 2,42% 49 050% | 464 |000%| 334 |0,00%

2020 2021 2022 2023

Descripcion ) . ) .
Cantidad %  Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Estudiantes segin grado educativo zona rural

Grado cero 157 1,51% 156 1,60% 152 1,55% 143 1,21%

Grado primero 194 1,86% 196 2,01% 217 2,21% 194 1,64%

Grado segundo 192 1,84% 183 1,87% 218 2,22% | 209 1,76%
Grado tercero 183 1,76% 208 2,13% 185 1,88% 226 1,91%

Grado cuarto 193 1,85% 192 1,97% 234 2,38% 197 1,66%

Grado quinto 196 1,88% 193 1,98% 195 1,98% 205 1,73%

Grado sexto 170 1,63% 161 1,65% 162 1,65% 131 110%
Grado séptimo 173 1,66% 166 1,70% 166 1,69% 137 115%
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Descripcién

2020

Cantidad

%

2021

Cantidad %

2022

Cantidad

%

Estudiantes segin grado educativo zona rural

2023

Cantidad

%

DEL CUIDADO

Grado octavo 170 1,63% 170 1,74% 148 1,50% 155 1,31%
Grado noveno 149 1,43% 154 1,58% 167 1,70% 143 1,.21%
Grado décimo 123 118% 130 1,34% 100 1,02% ne 0,98%
Gradoundé- | o5 ogi| 17 |120%| O |000%| 42 |035%
cimo

Ciclo 1adultos 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Ciclo 2 adultos 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Ciclo 3 adultos 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Ciclo 4 adultos 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Ciclo 5 adultos 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Ciclo 6 adultos 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Descripcion

Canti- Canti- Canti- Canti-

dad % dad % dad % dad %

Estudiantes segun institucionalidad
Estudiantes| o 211 | g3.00% | 8251 | 84,56% | 7688 | 7817% | 7421 | 62,56%
oficiales
Estudiantes
.. 1666 | 16,01% | 1.507 | 15,44% | 2147 | 21,83% | 2.018 | 1701%
no oficiales
Estudiantes segun zona geografica

Estudiantes

8.412 |80,83% | 7759 | 79,51% | 7891 | 80,23% | 7.541 | 63,57%
urbanos
Estudiantes |, 505 | 1917% | 1999 | 20,49% | 1944 | 19.77% | 1898 | 16,00%
rurales

Estudiantes segun grupo etario
0-5 afios 0 0,00% | 28 0,29% | 151 1,54% 0 0,00%
6-10 aflos | 1.986 | 19,08% | 2.592 | 26,56% | 3.343 | 33,99% | O 0,00%
1-16 anos |4.634|44,53% | 4.506 | 46,18% | 4.425|4499% | O 0,00%
Mayor16 | 3.787 | 36,39% | 2.632 | 26,97% | 1916 | 19,48% 0 0,00%
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Descripcion 2020
Canti- Canti- Canti- Canti-
dad % dad % dad % dad %
Estudiantes segun grado de escolaridad

Alumnos

en 18 113% 155 1,59% 158 1,61% 159 | 1,34%
prejardin

Alumnos
enjardin/ | 133 1,28% | 120 | 1,23% 107 1,09% | 134 113%
kinder

Alumnos

en 799 | 768% | 681 | 6,98% | 805 819% | 762 | 6,42%
preescolar

Alumnos

en 4.034 | 38,76% | 3.949 | 40,47% | 3.933 | 39,99% | 3.993 | 33,66%
primaria

Alumnos

€N 13358 |32,27% | 3170 | 32,49% | 3.036 |30,87% | 2.762 | 23,28%
secundaria

basica

Alumnos

€N 11230 | 1,82% | 1164 | 193% | 638 | 649% | 676 | 570%
secundaria

media

Alumnos
educacion | 735 | 706% | 519 | 532% | 1158 | N,77% | 953 | 8,03%
adultos

Estudiantes segun lugar de procedencia

Estudian-
';e:n'::cf; 6.765 | 65,00% | 8.069 | 82,69% | 8.535 | 86,78% | 8.328 | 70,21%
Ceja

Estu-

diantes
proceden- | 3.642 |3500% | 1.689 | 1731% | 1.300 | 13,22% | 1.507 | 12,70%
tes otros
municipios

Estudiantes segun pais de origen
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Descripcién 2020

Canti- o Canti- o Canti- o Canti-
dad 7 dad 7 7

[0)
dad dad %

Alumnos
de origen | 8.069 | 7753% | 8.069 | 82,69% | 8.535 | 86,78% | 8.328 | 70,21%
Colombia

Alumnos
deorigen | 368 | 354% | 368 | 3,77% 432 | 4,39% | 506 | 4,27%
Venezuela

Alumnos
de origen 1 0,01% 1 0,01% 1 0,01% 1 0,01%
Argentina

Alumnos
de origen 1 0,01% 1 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Brasil

Alumnos
de origen 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Espana

Alumnos
de origen 0 0,00% 0 0,00% 2 0,02% 2 0,02%
Jamaica

Alumnos
de origen 0 0,00% 0 0,00% 2 0,02% 3 0,03%
Perd

Alumnos
de origen 0 0,00% 0 0,00% 4 0,04% 2 0,02%
Ecuador

Alumnos
sininfor- | 1966 | 18,89% | 1.317 | 13,50% | 859 873% | 597 | 503%
macion

3.3. Cultura

El Municipio de La Ceja ha logrado un crecimiento
considerable en sus dindmicas culturales, que se ven reflejadas
en la permanente vida cultural promovida por el Municipio
y por las organizaciones privadas y ciudadanas. A nivel
institucional, tradicionalmente los esfuerzos mas visibles estan
representados en la oferta de procesos de formacion artistica
y cultural en diversas areas, brindados a toda la comunidad
en los espacios de la Secretaria de Cultura y Juventud, en
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instituciones educativas, otros espacios institucionales vy
privados, y en la zona rural. A esta oferta institucional se suma
la presencia de excelentes escuelas, academias y espacios
de formacion artistica de naturaleza privada. Las Escuelas de
Formacion de la Secretaria de Cultura y Juventud han atendido
anualmente hasta a 2.000 personas, principalmente de la zona
urbana, sin que se cuente actualmente con cifras precisas de
esta participacion.

Esta fortaleza cultural, sin embargo, supone costos
presupuestales elevados para la Administraciéon Municipal, lo
que obliga a que otros procesos de la cadena de valor o del
ciclo sociocultural sean abordados de forma a veces marginal
o insuficiente, o que dependan de gestiones externas o de las
iniciativas y la capacidad de gestion de la ciudadania activa.

Tal situacion no ha impedido el logro de algunos avances
en materia de reconocimiento y proteccion del patrimonio
cultural, creacion y produccioén artistica y de conocimiento,
participacion ciudadana y asociatividad, comunicaciones y
divulgacion de las dinamicas culturales; emprendimiento,
empresarismo y generacion de empleos desde el sector, asi
como avances en planeacion cultural.

Uno de los avances mas significativos es el logro de una
consciencia de laimportancia de lo cultural en las instituciones,
la comunidad y las personas, lo que favorece la apropiacion
ciudadana por los temas culturales. Otro avance determinante
esta representado por la capacidad de gestion que han
demostrado, ademas de la Administracion Municipal, las
organizaciones, colectivos y agentes culturales, lo que ha
permitido el acceso a recursos departamentales, nacionales
e internacionales de naturaleza publica y privada en diversas
areas y procesos de la cultura. Finalmente, la ciudadania
cultural ha avanzado de forma positiva en la creaciéon de redes,
asociaciones y colectivos de trabajo formales e informales
que han permitido una interaccion directa y propositiva con
la institucionalidad y una mayor capacidad de gestion a nivel
local, regional y nacional.
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Sin embargo, a pesar de estas fortalezas, existen grandes
retos hacia la consolidacion de un ecosistema de gestion
conjunta, en gobernanza, que capitalice todos los potenciales
representados por el patrimonio, las riquezas y las capacidades
culturales de los cejefios. Se carece de informacién detallada
sobre elsectorysusdindmicas, sinlo cualse dificultaunagestion
estratégica e integral de los diversos recursos disponibles para
el desarrollo cultural.

ElMunicipiocuentaconunaPoliticaPublicade Cultura,aprobada
en el afho 2018, y un Plan Municipal de Cultura, aprobado en
2020 con vigencia hasta 2030. Desafortunadamente, estas
herramientas de planeacion, ambas construidasbajo el principio
de la gobernanza, aun no han sido ampliamente compartidas
con la comunidad, lo cual dificulta el cumplimiento de los
objetivos trazados y los propositos de convertir a la cultura
en un factor determinante del desarrollo y el bienestar, dada
la condicion de que, bajo el liderazgo natural del Municipio, el
Plan debe involucrar, obligatoriamente, la participacion activa
de la ciudadania.

Tanto el Plan como la Politica Publica de Cultura, en adicion a
los equipamientos culturales con los que cuenta el Municipio
y, principalmente, a la capacidad de gestidon, creacion,
investigacion, critica y accion cultural de los cejefios, animan a
visualizar un territorio en donde la cultura sera protagonista del
desarrollo, el Cuidado y la calidad de vida de los cejefos.

El Municipio de La Ceja cuenta con dos Bienes de Interés
Cultural de la Nacién (BIC), a saber, la Capilla Museo Nuestra
Sefiora de Chiquinquira y su coleccién mueble. Entre 2011
y 2023 se han realizado intervenciones de proteccion de la
infraestructura, asi como algunas pinturas y esculturas, si bien
siguen siendo necesarias mas gestiones para la intervencion de
emergenciay restauracion. No obstante, esnecesario adelantar
esfuerzos para la declaratoria y proteccion, inicialmente a nivel
local, de algunos patrimonios materiales urbanos y rurales. De
otro lado, existen practicas y saberes artisticos, econdmicos,
[udicos y agricolas susceptibles de proteccion y gestion, como
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manifestaciones de patrimonio inmaterial sobre los que vale la
pena avanzar hacia la declaratoria local y su aprovechamiento
como sefales de identidad y crecimiento colectivo.

3.4. Deporte y recreacion

La Administracion Municipal de La Ceja del Tambo cuenta con
el Instituto Cejefio para la Recreacion y el Deporte (INCERDE),
a través del cual realiza la operacion de todo lo relacionado con la
actividad fisica y el deporte.

El Municipio posee en la actualidad 59 escenarios deportivos,
de los cuales, 42 estan ubicados en la zona urbana, teniendo
en cuenta que, de estos, 12 estan en la unidad deportiva Carlos
Alberto Bernal; 6 estan en la Unidad Deportiva Maderos, 7
estan en la Unidad Deportiva Suroccidente, 7 en el “Sacudete al
parque”, ubicado en el barrio La Aldea, y 10 en diferentes sectores
del Municipio, 5 estan ubicados en la zona semiurbana (veredas
aledanas), y 12 estan en la zona rural. Todos estos escenarios
urbanos, semiurbanos y rurales requieren de un respectivo
mantenimiento preventivo y de recuperacion.

El INCERDE ofrece algunos programas que tienen un enfoque
social:

Programa de enriquecimiento motriz: Este programa esta
enfocado con poblacién de la primera infancia de 2 a 5 afos, se
desarrollan actividades tendientes a mejorar el acervo motriz de
los infantes con actividades de gran contenido en lo que se refiere
a habilidades motrices basicas.

Aino 2020 Ain02021 Afo2022 Aio 2023

734 1.026 ninos

- . 1.050 nifios | 919 nifos | 916 nifos
ninos (virtual)

Centros de iniciacion deportiva: Programa para poblacién
entre los 6 y 12 afos; se constituye en el primer acercamiento
de los niflos y nifias a la practica deportiva formativa.
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Ahno Aino2020 Aio 2021 Ao 2022 Ao 2023

2019
Nifos Nifnos Nifos Ninos Nifnos
1.568 | 212urbano | 3.237 urbano | 312 urbano 137 urbano
(intra | 229 rural 128 rural 213 rural 48 rural
esco-

lar)

Escuelas gratuitas: Aprovechamiento del tiempo libre en
actividades deportivas en edades de 6 aflos en adelante.

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Ninos Nifos Nifos
310 urbano 614 urbano 604 urbano

Programa de Educacion Fisica: La educacion fisica en el
sistema escolar y resaltando su valor en el desarrollo integral
del estudiante. Este programa atiende 3.612 usuarios en
17 Centros Educativos Rurales, 5 instituciones educativas
urbanas; 100 % de cobertura en la basica Primaria, 9 centros
educativos en la Posprimaria.

Ano Ano Ano Ano Ano
2019 2020 201 2012 2023
3.612
usuarios
atendidos
. por mes
3.852 Usuarios 3.820 usuarios
a;cendidos or atendidos por v cent.ros
1.129 usuarios | mes, 17 cen[‘fros mes, 17 centros educativos
1.079 e /e educativos | 'uralesy
. atendidos por educativos 5 insti-
usuarios mes a través ruralesy 5 ruralesy 5 i
atendidos o ruralesy instituciones | tuciones
de educaciéon | instituciones . educativas
pormes virtual porla | educativas ur- educativas -
(G2 andepmia banas; 100% de urbanas; 100% urbzznas,
i ' cober’tura eon la de cobertura 1007 de
basica primaria en labasica coberFu.r °
p primaria en !a bagca
primaria y
9 centros
educativos
posprimaria
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Deporte competitivo: Los juegos deportivos institucionales
son eventos que gozan del soporte de instituciones
gubernamentales, en este caso promovidos por Indeportes
Antioquia y que se haninsertado en las estructuras deportivas
de los municipios, del departamento y de la nacion.

Estos certamenes incluyen los Juegos Deportivos Escolares,
los Juegos Intercolegiados, los Juegos Comunales -
Campesinos y los Juegos Departamentales; estos eventos
contemplan la realizacién de varias fases: intramural, municipal,
zonalito (eliminatoria Altiplano), zonal regional oriente y final
departamental; los Juegos Intercolegiados hacen parte de la
estrategia ‘Juegos Supérate” del gobierno nacional y, por lo
tanto, contemplan fase nacional e internacional.

Por otra parte, también se cuentan con disciplinas deportivas
como:

Ajedrez, atletismo, baloncesto, bicicross, capoeira, ciclismo,
ciclomontanismo, futbol, futbol de saldon, futbol sala, ultimate,
voleibol, gimnasia artistica, judo, karate, lucha, natacion,
patinaje, skate, softbol, tackwondo, tejo, tenis de mesa, tenis
de campo, boxeo, levantamiento de pesas, porrismo, tiro con
arco y deportes adaptados.

Uno de los programas mas fuertes en el Municipio es el
Programa “Por su salud, muévase pues”; este brinda actividad
fisica a la poblacion joven, adulta y adultos mayores en el
Municipio. Dicho programa es articulado con Indeportes
Antioquia y tiene diferentes opciones de movimiento durante
todo el afo. Desde el Centro de Promocion de la Salud, se
realizan actividades como: gimnasia dirigida y musicalizada,
trabajo de musculacion; caminatas y apoyos institucionales,
en cuanto a pausas activas, maratones de aerdbicos, entre
otras.

3.5. Participacion comunitaria

Para el afio 2023 se cuenta con un total de 29 Juntas de Accion
Comunal, con una organizacion de segundo nivel (Asocomunal).
Adicionalmente, existen veedurias ciudadanas y otros grupos
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de participacion con el fin de fortalecer en la comunidad su
responsabilidad en la vigilancia de los recursos publicos invertidos
y el Comité de Participacion Ciudadana.

Desde la Administraciéon Municipal, los gremios y los ejercicios
de asociatividad, se han generado grupos, asociaciones y
comunidades de diferente indole, y que se han articulado a cada
una de las areas administrativas para su impulso; entre estas, se
cuenta con grupos de mujeres, comerciantes, artesanos, usuarios
de las EPS, cultura y arte, religiosos, productores, entre otros.

3.6. Competitividad y desarrollo econémico

La Ceja del Tambo se encuentra ubicada en el Oriente de
Antioquia, subregion que cuenta con ventajas territoriales que
se reflejan en su economia, con fortalezas en actividades como:
agricolas, industrias diversificadas y su potencial turistico; todo
ello, impactando en las dinamicas propias de este Municipio. Para
el 2019 La Ceja era el segundo Municipio con mayor aporte al PIB
del Oriente con un valor de 1.531 miles de millones, superado solo
por el Municipio de Rionegro con un aporte de 3.204 miles de
millones (CCOA, 2022).

En el Municipio sigue prevaleciendo el desarrollo de actividades
productivas de lossectoresagricola, comercio, serviciosy turismo.
Segun cifras del DANE (2020), se destaca para el Municipio de
La Ceja que la participacion del sector terciario, como comercio
al por menor de prendas de vestir, alimentos y restaurantes, que
representan un 83 % del PIB, seguido del sector secundario como
construccion de obras civiles y residenciales, con un 10 %y, por
ultimo, el sector terciario actividades de apoyo a la agricultura 'y
cultivo de flor, conun 7 %. Por tanto, el sector de servicios es el que
principalmente aporta al valor agregado del Municipio, mientras
que las industrias y la agricultura lo hacen en menor medida.

Respecto a las actividades economicas propias del Municipio, La

Ceja tiene un reglén importante en la floricultura de exportacion,

siendo reconocida en la escala regional por ello. En la actividad

agropecuaria se rescata su diversificacion y se resaltan productos

como el café, el aguacate, el tomate de arbol, la carne y la leche;

sin embargo, segun datos de la Administracion Municipal, de
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los 4.284 predios rurales, solo 259 tienen produccion agricola,
demostrando que tan solo el 2,02 % del territorio rural esta
dedicado ala produccion de alimentos (Plan de Desarrollo, 2020).
Respecto a la produccion pecuaria, para el 2021 se contabilizaban
13.826 bovinos, distribuidos en 584 fincas, habiendo igual
presencia de cerdos y aves, pero en menor medida (Torres et al.,
2021).

Como se menciono, el sector de servicios ha tenido un
crecimiento significativo en el Municipio, destacando actividades
como gastronomia, hoteles y comercio, escenario ante el cual el
turismo se plantea como un sector que ha crecido y que tiene
potencial futuro (Torres et al., 2021). De hecho, el Municipio hace
parte de la Ruta Cultural y Artesanal del Oriente, demostrando
sus esfuerzos por fortalecer este renglén de la economia.

Por su parte, respecto al indice Municipal de Competitividad
- IMCA (Gobernaciéon de Antioquia, 2019, 2021y 2022), La Ceja
desmejoro su posicion pasada, del noveno lugar en el 2021 a el
undécimo lugar en Antioquia en el 2022, con un puntaje general
de 47]1. Su mejor puntaje estuvo en el pilar de Dinamismo de
los negocios, con una cifra de 72,9, donde se evaluaron los
componentes de Requerimientos Administrativos y Cultura
Emprendedora.

De acuerdo con estos datos, para el ano 2022, en el resultado
se destaca el Municipio de La Ceja en el primer lugar en el pilar
Mercado Laboral con base al desempefo promedio de cinco
variables (participacion de mujeres trabajadoras cotizantes,
jovenes en el mercado laboral, tasa de desempleo, tasa de
ocupacion y tasa de empleo formal). Ademas, se reconoce que
La Ceja tiene fortalezas también en los pilares de Dinamismo
de negocios e instituciones. Tal y como se menciona, donde se
presenta un menor puntaje en los pilares Innovacion y Adopcion
de TIC; por ende, se deben fortalecer acciones que apunten a
vigorizar los procesos de investigacion y desarrollo, asi como a
fortalecer las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Respecto a la dinamica empresarial, la CCOA (2022) senala que
La Ceja es el segundo Municipio con mayor numero de matriculas
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y renovaciones, logrando concentrar el 1,2% de unidades
empresariales para el afno 2021 (llustracion 8).

Al respecto, la CCOA (2022) sefala que La Ceja tuvo un
crecimiento en matriculas y renovaciones del 7,5 % entre el afio
2021y el 2022, lo que da cuenta de su reactivacion econdémica
después de pandemiay, por ende, de su crecimiento econémico,
alcanzando una cifra de 4.818 registros, en contraposicion de los
4.480 del ano anterior. Este crecimiento se dio especialmente
en los establecimientos de comercio, sequido de los registros
de personas naturales y presentando una reduccion de registros
en las agencias. El 54,4% de registros y renovaciones son
correspondientes a empresas.

Comparativo de registros de matriculas y renovaciones por
organizacion juridica en el Municipio de La Ceja del Tambo 2021-

2022:

Tipo de organizacion Variacion
Persona juridica 720 797 10,7%
Persona natural 1.647 1.749 6,2%

ESAL 68 69 1,5%
Entidad de Economia 8 8 0,0%
Solidaria
Subtotal de empresas 2.443 2.623 74%
Establecimie.nto de 2.007 2166 79%
comercio
Agencia 27 25 -74%
Sucursal 3 4 33,3%
Total de registros 4.480 4.818 7.5%

Fuente: elaboracion Observatorio de E mpleo con datos de la CCOA (2022).
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Respecto a los tamanos de empresas, de acuerdo con la
CCOA (2022) se refleja un crecimiento de las microempresas
en un 8,0 % del 2021 al 2022 (no incluye establecimientos de
comercio, agencias y sucursales); este indicador representa
el 94,8 % del tejido empresarial de La Ceja del Tambo para el
2022. Seguidamente, se encuentran las pequenas empresas
representando un 4,0 % para el 2022, con una reduccion de -
4,5 % de un afio a otro. Luego, sigue la mediana empresa con una
participaciondel1,0 %, y laempresa grande contansolo el 0,2 %; lo
que demuestra la fortaleza en pequefios empresarios (Tabla). Por
otro lado, en torno a los sectores econdémicos, se identifica que el
48,0 % de las empresas pertenecen al sector de servicios, 38,6 %
al comercio y 13,4 % a manufactura, evidenciando la tendencia de
especializacién de los sectores econdmicos municipales (CCOA,

2022).

Micro 2.486 94,8 %
Pequena 105 40 %
Mediana 27 1,0 %

Grande 5 0,2 %

Fuente: elaboracion propia con datos de la CCOA (2022).

De estas 2.623 empresas, es importante destacar la participacion
por sectores: servicios (48,0 %), comercio (386 %) vy
manufactura (13,4 %). 5, gran empresa; 27, mediana empresa; 105,
pequefa empresa; 2.486 microempresas. Entre las actividades
economicas con mayor incidencia se resalta: comercio al por
mayor y al por menor (39,8 %); alojamiento y servicios de comida
(12,8 %); industrias manufactureras (9,4 %); otras actividades de
servicios (71 %); construccion (5,2 %); agricultura, ganaderia y
pesca (4,9 %) y actividades profesionales, cientificas y técnicas
(4,7 %), entre otras actividades que generan impacto en temas
de produccion, servicios y generacion de empleo (CCOA, 2022).
Es de reconocer el renglén que ocupa el sector de la floricultura,
el cual se enmarca dentro de las actividades de "agricultura,
ganaderia y pesca”, tal y como se menciond, para el aho 2022
aporta una participacion del 4,9 % y un crecimiento respecto a
2021del 1,6 % (CCOA, 2022).
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Finalmente, para explorar los posibles escenarios futuros de la
economia municipal, el PBOT plantea que su vision territorial
es convertirse en un territorio armonioso entre lo rural y lo
urbano, propendiendo por un urbanismo sostenible, para lo cual
determina los usos de los diferentes suelos en la busqueda de
alcanzar dicha armonia (PBOT, 2023). Para los suelos urbanos se
determina que su uso estara orientado a convertirse en el centro
de servicio de apoyo de las actividades econdmicas principales
del Municipio, en este caso, al sector primario para el uso de la
agricultura tecnificada, la ganaderia y la floricultura; en el sector
secundario la agroindustria, la pequena industria artesanal y la
industria de mediana escala limpia; y, finalmente, en el sector
terciario el comercio, los servicios financieros e institucionales, y
los sectores de salud, educacion, deporte, transporte y turismo.

Para el suelo suburbano proyectan su uso como corredor vial de
comercio, de servicios y de industria liviana, mediana y limpia,
relacionada con la transformacién de productos agricolas;
todo esto, ajustado a la vocacion del Municipio y asegurando
las condiciones de accesibilidad, movilidad, servicios y espacio
publicos. Encuantoalsuelorural, se precisa que estanenbusqueda
de determinar un area rural revitalizada y productiva, basada en
el Distrito Agrario como estrategia para cumplir con el principio
de preservacion de la economia agropecuaria campesina. Se
reconoce que se busca preservar la produccion agropecuaria
diversificada, implementando estrategias de huertas caseras, la
floricultura y ganaderia organizada y productiva, y la produccion
agroindustrial limpia sostenible.

El 92,5 % de los empresarios estan registrados ante Industria y
Comercio del Municipio (CCOA, Censo 2022); se debe garantizar
el respaldo institucional y promover que los comerciantes
desarrollen su actividad y den cumplimiento al componente legal.

Los cultivos de flores son unos de los principales generadores
de empleo en el Municipio; no obstante, actualmente no son
atractivos para la poblacion cejefia emplearse, motivo por el cual
lleva a una alta rotacion de personal y buscan otras oportunidades
en otros municipios cercanos.
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La mano de obra calificada, es decir, las personas formadas
en técnicas, tecnologias, profesionales, especializaciones y
posgrados, deben emigrar a otros territorios en la busqueda de
oportunidades, ya que en el Municipio esta demanda es escasa.

En el Municipio de la Ceja ha crecido la cultura emprendedora,
siendo elcamino paramaterializar sus proyectosdeviday generar
ingresos; aunque no se tiene un censo de emprendimientos, se
sugiere actualizar la informacion institucional existente, en la
cual se tiene una base de datos con, aproximadamente, mas de
300 emprendedores registrados y caracterizados, de los cuales
el 31,11% son hombres, el 68,88 % son mujeres; de dicha poblacion
el 24,28 % son menores de 28 anos, el 22,28 % adultos mayores
y 53,44 % otras edades, destacando la mayor participacion de las
mujeres como cuidadoras de las familias.

A 2023 el Municipio presenta, segun la Camara de Comercio del
Oriente Antioquefio, lasiguiente matriculamercantil: 920 personas
juridicas, 1.783 personas naturales, 2.286 establecimientos
de comercio, 70 entidades sin animo de lucro, 24 agencias, 5
sucursales, para un total de 5.104.

De acuerdo con la Gobernacién de Antioquia, el indice Municipal
de Competitividad del 2021 en el Municipio fue de 54,88 puntos,
ubicando al Municipio en el 9° lugar entre los 125 municipios del
Departamento. Esta posicion destaca una buena competitividad
que conlleva a retos, a sequir mejorando en la relacion con el
desarrollo del sistema financiero, cultura emprendedora y en
investigacion y desarrollo.

Ranking General IMCA - indice Municipal de Competitividad

Antioquia 2021
Ranking \\icp 2021 Municipio Subregién
2021 P 9
1 73,97 Medellin Valle de Aburra
2 70,56 Envigado Valle de Aburra
3 68,93 Sabaneta Valle de Aburra
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Raz'(',"zi;‘g IMCA 2021 Municipio Subregién
4 67,35 Rionegro Oriente
5 65,83 [tagui Valle de Aburra
6 64,91 La Estrella Valle de Aburra
7 62,81 Bello Valle de Aburra
8 56,19 Copacabana Valle de Aburra
9 54,88 La Ceja del Tambo Oriente
10 54,43 Caldas Valle de Aburra

Fuente: indice de Competitividad.

Haciendo una mirada transversal desde la encuesta de calidad
de vida, para el logro de metas es importante poner la mirada en
temas como el empleo, tanto en el area urbana como rural.

3.6

El desarrollo agropecuario es uno de los renglones del desarrollo
economico sobre el cual se realizan acciones con mayor
intensidad.

Acompanamiento al campo

Asistencia técnica unidades productivas por afio

Pequefios | Segu- | Huertas |Especies fégl;fgfa_
AR y medianos | ridad imple- | mayores | .7 '
fho . café,
productores | alimen- | menta- y
: ) tomate
de hortensia taria das menores ,
de arbol
2020 43 700 420 20 20
2021 350 716 423 19 51
2022 340 720 317 224 153
2023 233 618 173 185 49
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3.6.2. Turismo

Otrodelosrenglonesdelaeconomiaquehavenido evolucionando
de manera importante es el turismo y, con él, el acompanamiento
requerido por este tipo de empresas que pueden alcanzar una
diversidad importante y su nivel de formalizacion, en muchos
€asos, va en proceso; en total, se ha realizado acompafamiento a
124 de estas iniciativas, de la siguiente manera:

Empresas de turismo 2023

Agencias de viaje 23
Empresas de transporte terrestre automotor 1

Establecimientos de alojamiento turistico 17
Establecimientos de gastronomia 4
Guia de turismo 3

Operadores de plataformas electrénicas o 1
 digitales de servicios turisticos

Viviendas turisticas 59
Cancelado por no renovar

Cancelado voluntariamente
Suspendido por no renovar
Suspendido por no renovar

w [0 |O) |—

3.7. Medio ambiente

Las condiciones del Municipio, en términos de medio ambiente,
se perciben favorables; se han desarrollado proyectos en favor
de la conservacion y proteccion de los recursos naturales, para
garantizar la prestacion de bienes y servicios ecosistéemicos y la
sostenibilidad del territorio, destacandose los siguientes:

3.71. Recurso hidrico
indice de Calidad del Agua (ICA) para fuentes superficiales:

Calidad EXCELENTE en las estaciones localizadas antes de
la planta de tratamiento de aguas residuales quebrada La
Pereira, Payuco 1, 2 y 3, Santa Fe, La Pereirita, Palo Santo y
bocatoma rio Pantanillo.
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Calidad BUENA en la estacion Las Acacias y calidad MEDIA en
la estacion Manzanares de la quebrada La Pereira.

indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA)’

Urbano: 0,23 % Fatima; 0,18 % Palo Santo; 0,45 % La Milagrosa.
Categoria sin riesgo y rural: el Municipio cuenta con 18 acueductos
que abastecen a la zona rural; tres acueductos se encuentran sin
riesgo, tres en riesgo bajo, ocho en riesgo alto, dos son inviables
sanitariamente y tres no cuentan con informacion.

Demanda: se cuenta con 970 expedientes vigentes, relacionados
con concesiones de agua y Registro Unico de Recurso Hidrico
(RURH) ante la autoridad ambiental, los cuales tienen un caudal
concesionado de 5,28 m?/s.

Acueducto municipal: el Municipio posee 1concesion de agua para
elacueducto, la cualabastece el drea urbana. El caudal concesionado
para uso doméstico es de 316,47 I /s de catorce (14) fuentes: Payuco
1, Payuco 2, Payuco 3, Santa Fe, Pereirita 1y 2, Palo Santo, Pantanillo,
El Ochuval, La Pefa, La selva, La sagrada, La Cristalina, Rio Piedras.

3.7.2. Saneamiento

Saneamiento urbano: el Municipio tiene 3 PTARD: Principal,
en proceso de optimizacion. San José: se debe priorizar la
implementacion de nuevas unidades en el tren de tratamiento
(tratamiento terciario). Vueltecitas: garantizar la operacion y
mantenimiento del sistema de tratamiento de aguas residuales.
Adicionalmente, se recomienda al Municipio priorizar la construccion
del STARD del centro poblado Guamito - sector Sol Rojo. Con
relacion a la cobertura de alcantarillado, el Municipio tiene el 98 %
del area urbana cubierta; de este porcentaje, las PTARD municipales
tratan el 100 %.

Saneamiento rural: entre los afios 2020 a 2023 se han instalado
100 pozos. Tomando como referencia los Referentes Ambientales
del afio 2016, para el afio 2023 se tiene un déficit estimado de 150
pozos para familias de los grupos A (pobreza extrema) y B (pobre),
segun la nueva clasificacion del Sisbén IV, nUmero importante a
priorizar con la finalidad de incrementar el porcentaje de tratamiento
en la zona rural.

'Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.
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Descripcion Cantidad Aio/periodo
Pozos sépticos 100 2023
Estufas eficientes 30 2023
Predios adquiridos
para la proteccion 2 2020-2023
ambiental
Arboles nativos:
2020-2023
Restauracion 73.539
ecologica Plantas hospederas:
14.976 2020-2023

Se cuenta con 21 predios en los cuales existe la posibilidad de
realizar restauracion de 23,92 ha.

Cambio climatico: en realidad, la mayor parte de las actividades
realizadas para el medio ambiente contribuyen al logro de este
objetivo, la reforestacion, protecciéon de fuentes, la promocién de
sistemas menos contaminantes para la cocciéon de los alimentos
y el manejo integral de residuos sélidos, entre otras, hacen parte
del abanico de actividades.

El Municipio ha implementado medidas de mitigacion que tienen
un potencial de reduccion de emisiones GEI de 3.651,73 tCO%q.
En cuanto a las medidas de adaptacion, las estrategias han estado
orientadas, en su mayoria, a la preservacion de los ecosistemas
y SUs servicios, en especial al ecosistema bosques e hidrico. Las
medidas que se reportan son aquellas que estan directamente
articuladas con la implementacion del Plan Integral de Gestion del
Cambio Climatico Territorial, en el marco delart. 9 de la Ley 1931de
2018, para el caso de Antioquia, el PICCA 2

Stock de carbono: segun las estimaciones realizadas por Cornare,
respecto al carbono almacenado en la biomasa aérea de los
bosques naturales en la jurisdiccion, en el Municipio se cuenta,
en promedio, con un potencial de captura y reserva de 31 t/ha

2 Referentes ambientales para la construccion de los planes de desarrollo en los municipios
de la jurisdiccion Cornare 2024-2027.
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de carbono, que representa el 0,98 % del total de las reservas de
carbono de la region?.

3.7.3. Gestion de la biodiversidad

El Municipio se encuentra vinculado al Sistema Local de Areas
Protegidas, en el marco del cual se realizan actividades que estan
dirigidas al control de especies de fauna o flora invasoras y/o en
peligro, actividades de conservacion de fauna silvestre, proyectos
de restauracion pasiva y restauracion activa, actividades de
fomento a la meliponicultura y la apicultura, pago por servicios
ambientales (PSA) con la metodologia BancO2.

Areas protegidas: el Sistema Regional de Areas Protegidas del
Oriente Antioqueno (SIRAP Oriente) en jurisdiccion de Cornare
tiene 200.182 ha, integrado por 9 Reservas Forestales Protectoras
(RFP), 12 Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI) y 45
Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC). EI Municipio
tiene jurisdiccién en las siguientes areas protegidas:

Segun cifras oficiales de deforestacion, generadas por el
Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC) del
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM), para el periodo de 2020 a 2022, en el Municipio
no se ha reportado area afectada por algun evento de
deforestacion.

Procesos de restauracion: entre los anos 2020 a 2023 se
destaca para el Municipio los siguientes datos:

Hectareas en proceso de restauracion: 107,61
Hectareas en conservacion por PSA - BancO2: 359,01
NuUmero de arboles sembrados: 95.516

Rondas hidricas: en el Municipio se tiene el acotamiento de la
ronda hidrica de la quebrada La Pereira con la metodologia de la
Resolucion 0957 de 2018 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, adoptada por Cornare a través de la Resolucion RE-
09271-2021.

3 Referentes ambientales para la construccion de los planes de desarrollo en los municipios
de lajurisdiccién Cornare 2024-2027.
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Areas degradadas: se han identificado 81,37 ha en las diferentes
categorias de procesos morfodindmicos y antropicos.

Recurso aire: resultados evaluaciones vehiculares: entre 2020 y
2023 se han realizado 224 inspecciones en el Municipio para la
evaluacion de emisiones vehiculares, evidenciando un porcentaje
de incumplimiento (rechazos) del 52 %.

Gestion del ruido: Cornare elaboré y entregé al Municipio el Plan
de Descontaminacion por Ruido; a la fecha, la Administracion
Municipal tiene pendiente su apropiacion e implementacion.

Crecimiento verde: Negocios Verdes Acompanados: el Municipio
cuenta con los siguientes 5 negocios verdes verificados:
Asociacion La Antioquefiita, Finca La Argelia, Harmony Flowers,
La Casa de las Abejas y Gestores Agropecuarios. Cornare brinda
apoyo a estas iniciativas sostenibles en temas de formacion,
mejoramiento de procesos, promocion y encadenamiento
comercial. Hectareas con prioridad muy alta para procesos de
restauracion: 1.076,09.

3.7.4. Referentes ambientales

La Administracion Municipal tendra en cuenta las siguientes
recomendaciones establecidas en los “Referentes ambientales
para la construccion de los planes de desarrollo en los municipios
de lajurisdiccion Cornare 2024-2027" en aspectos como: calidad
del agua, saneamiento basico, aprovechamiento de residuos,
control de ruido y emisiones, cambio climatico, y articulacion y
seguimiento desde el PBOT.

3.8. Servicios publicos

El Municipio tiene para la prestacion de los servicios publicos un
ente descentralizado denominado “EMPRESAS PUBLICAS DE
LA CEJA E.S.P", que presta los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y alcantarillado en zona urbana, y aseo en zona
urbanay rural; los demas servicios publicos hacen parte de otras
entidades o dependencias.

Actualmente se provee el 100 % de agua potable a la comunidad

urbana, también la separacion de residuos solidos desde los

hogares y se tratan las aguas residuales saneando las quebradas
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que discurren por el casco urbano del Municipio. Se tienen
algunos proyectos y programas como VALBIORES, MIRS,
optimizacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), optimizacion de la Planta de Tratamiento de Agua Potable
Palosanto, construccion de la PTAP La Ochuval, reposicion de
redes de acueducto y alcantarillado, entre otros.

En el servicio de acueducto el principal insumo es el recurso
hidrico. El agua que consumen los usuarios proviene de 12
fuentes hidricas, las cuales son captadas para abastecer las 4
plantas de tratamiento de agua potable (PTAP): la PTAP Fatima
es abastecida por las quebradas Santafé, Pereira y el agua
bombeada del rio Pantanillo; la PTAP La Milagrosa se surte de
la quebrada Payuco (1, 2 y 3) y el bombeo del rio Pantanillo; la
PTAP Palosanto trata el agua de la quebrada que lleva su nombre
y, a futuro, se captara de la quebrada La Cristalina; finalmente,
la planta que se encuentra en construccion, La Ochuvala, se
abastecera de las quebradas La Selva, La Sagrada, La Pehay El
Ochuval. También se emprenden acciones enfocadas al Cuidado
de los bosquesy la preservacion de areas de influencia cercanas a
las fuentes, con el fin de garantizar condiciones 6ptimas de agua
cruda para la potabilizacion y, lo mas importante, para el Cuidado
de nuestros recursos naturales. Actualmente, se cuenta con las
siguientes concesiones de agua:

Aumento en el caudal concedido del ano 2020 al 2023

Concesiones Comportamiento

Concesiones 2020
oncesiones 2023 Igual /

Quebrada | Caudal (I/s) | Caudal (I/s) Aumenté
Pereira 60 60 Igual
Payuco 1 5,07 5,07 Igual
Payuco 2 4N 4N Igual
Payuco 3 4,5 4,5 Igual
Palo Santo 18 18 Igual
Santa Fé 8,4 8,4 Igual

Pantanillo 88,4 109,244 Aumentd
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Comportamiento

Concesiones

Concesiones 2020 2023 All?:‘::‘ié
El Ochuval 12 12 Igual
La Pena 1 1 Igual
La Selva 3 3 Igual
La Sagrada 1,5 1,5 Igual
La Cristalina 21,65 39,65 Aumentd
Total 22763 266,474

Cifras servicio de acueducto.

Servicio de Acueducto Zona Urbana
item 2020 2021 2022 2023

1 |Numero de 20714 | 21587 | 22577 | 2350
usuarios

Reposicion de
7 |Urdeselk 758 450 8575 | 103km
acueducto en

metros lineales

3 |Caudal 20598 | 22763 | 22763 | 266,474
otorgado (I/s)

Caudal

4 |promedio nelss

tratado

indice de
5 [aguano 18,65%
contabilizada

indice de riesgo
6 |de calidad de 0,12%
agua potable

7 |Continuidad 24h/d | 24h/d 24 h/d 24 h/d
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Servicio de Acueducto Zona Urbana

100% 100% 100% 100%

8 |Cobertura zona zona zona zona

urb. urb. urb. urb.

3en 3en
Numero de funciona- |funciona-
9 |sistemade 3 3 mientoy 1 |mientoy 1
tratamientos en cons- | en cons-
truccion | truccion

Por otro lado, el alcantarillado es conducido hacia la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), tecnificada en
los Ultimos afios con el fin de mejorar la eficiencia, y en la cual
se lleva a cabo un tratamiento biolégico para remover la carga
contaminante antes de descargar el vertimiento a la quebrada La
Pereira.

Cifras servicio de alcantarillado

Serviciode 3
item 2020 | 2021 | 2022 2023
1 |Numero de usuarios | 20.552 | 21.420 | 22.406 | 23.336
Reposicion de redes
2 |de alcantarillado (en | 538 485 3.516 | 101,2km
metros lineales)
Porcentaje de
3 [remocion de carga 53,73%
organica
Construccion de red
4 | pluvial (en metros 306 366 849 35km
lineales)

3.8.1. Residuos sdlidos

El Municipio realizd el proceso de revision y actualizacion del
Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), el cual fue
acogido a través del Decreto Municipal 212/2020.
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A continuacion, se presentan los resultados de aprovechamiento
2020-2023:

Disposicion en relleno sanitario: 17146 toneladas
Organicos recuperados: 12.058 toneladas
Inorganicos recuperados: 6.989 toneladas

Para el afo 2023, en materia de residuos organicos, el Municipio
quedd con una capacidad instalada para el tratamiento y
aprovechamiento de 5.435 t/afio, a través de sistemas de
aireacion forzada y convectiva.

ElMunicipio cuenta actualmente con 2 Estaciones de Clasificacion
y Aprovechamiento ECAS (Arofuturo y Faro La Ceja). Se han
identificado 4 bodegas, dedicadas a la compraventa de material
reciclable.

El Municipio no cuenta actualmente con sitio para realizar la
actividad de aprovechamiento y/o disposicion final de RCD
(escombrera).

Enrelacion conla disposicion final de residuos, el Municipio cuenta
con relleno sanitario denominado La Ceja del Tambo, posee Plan
de Manejo Ambiental y, actualmente, el sitio cuenta con una vida
util al 2026.

Desde la Subsecretaria de Medio Ambiente se tienen las
siguientes actividades: la instalacion en los parques infantiles
de recipientes para disposicion de residuos, envaraderas y
otros elementos educativos elaborados con madera plastica;
también, la adquisicion de equipos y maquinaria e insumos para
el aprovechamiento de residuos organicos.

3.8.2. Espacio publico

El Municipio tiene una extension total de 133,6 km?, de los cuales
la extension area urbana es de 4.46 km? y la extension del area
rural es de 129,14 km?2. El amoblamiento urbano cuenta con una
distribucion equitativa y cualitativa de los espacios publicos.
El drea de espacio publico efectivo en la zona urbana es de
240.004m? lo que arroja un indicador de espacio publico de
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3,82m?/ habitante. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
fij6 un indicador optimo entre 10m? y 15m? de espacio publico
por habitante, con el fin de que estos mitiguen los impactos
generados por la contaminacion de las ciudades y cumplan una
funcion de amortiguamiento.

Los espacios publicos existentes no cuentan con elementos
conectores que permitan su articulacion y no cuentan con los
elementos urbanos suficientes para el disfrute y la apropiacion,
no esta concebido el espacio publico como una red.

3.9. Vivienda

El Municipio ha tenido un avance importante en la construccion
de vivienda; sin embargo, la vivienda de interés social ha sido
un renglon dejado casi de manera exclusiva a la gestion publica,
lo que ha terminado por dejar un grupo muy importante de
poblacion laboral de clase media baja, en su mayoria, que tiene
en este tipo de proyectos su Unica alternativa de tener vivienda
propia. En la Ultima seleccion, 5.280 familias con cumplimiento de
requisitos se presentaron a las convocatorias realizadas, siendo
aun mayor el numero de postulados.

Elregistro de soluciones de vivienda con aportes del Municipio en
los ultimos cuatro anos ha sido el siguiente:

Ao de entrega e dflis‘t":itu:‘::nes .
2020 280
2021 148
2022 229
2023 742

Es asi que en el Municipio en los ultimos anos ha presentado una
tendencia creciente en aportes (linea azul) para la disminucion del
déficit habitacional, especialmente después del afio 2017, afio en
el que se actualiza la Politica Publica de Vivienda, que incorpord
herramientas al proceso.
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Con respecto a la construccion en sitio propio, la estrategia
no ha arrojado los resultados esperados; diversos factores
como los requisitos solicitados en las postulaciones, el Plan
de Basico de Ordenamiento Territorial y los requisitos de otros
entes cofinanciadores, han limitado la ejecucion de este tipo de
proyectos.

Para el tema de adecuaciones barriales, en varias ocasiones la
Gobernaciéon de Antioquia promovid programas como “Pinta tu
casa’, en los que se seleccionaron sectores urbanos o centros
poblados rurales que requirieran de un mejoramiento general,
y se realizaron jornadas en las cuales, entre los habitantes y
la Administracion Municipal, en una jornada transformaban el
sector; sin embargo, no se han realizado a la fecha planes de
mejoramiento integral en el Municipio.

En cuanto al déficit cualitativo de vivienda, en los Ultimos cuatro
anos, 667 familias fueron inscritas dentro de los programas de
mejoramiento y solo 305 lograron resolver de manera parcial o
total las deficiencias del hogar.

3.10. Ordenamiento Territorial

Desde la mirada territorial, el PBOT, adoptado en el afio 2000,
fue revisado para el largo plazo en 2018 y, de manera excepcional
en 2023, dejando para este periodo la realizacion de una revision
ordinaria. En este mismo ambito, las politicas publicas, los planes
sectoriales, los planes reglamentarios y en si el conjunto de
instrumentos que reglan el quehacer administrativo de cara al
ciudadano, son en si los que escriben, en gran medida, el futuro
cercano y mediano del territorio.

En lo relacionado con la aplicacion de la norma urbanistica, el
municipio ha aprobado, desde la adopcion del PBOT en el afo
2000, 13 planes parciales, 3 de ellos en los Ultimos 4 ahos, a través
de los cuales se han desarrollado las zonas de expansion urbana
para ser incorporadas al perimetro urbano; simultaneamente
y, en parte como consecuencia de lo anterior, la aprobacion de
licencias en todas sus modalidades ha estado en promedio de
1.480 anuales, que representan en promedio 153.634m? para el
mismo periodo; estas cifras permiten dar cuenta de la dinamica
inmobiliaria del Municipio.
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La dinamica inmobiliaria trae consigo la necesidad de mejorar las
capacidades para la eficiencia y eficacia, tanto en la aprobacion
como en el control realizado; esto, sin contar las actividades
conexas que el interesado debe realizar para llevar a término
fisico y juridico cada proceso.

N° de destinaciones M2
Modalidad ¢ _ - Rural Urb
caalas Res@en Cor?wer Otros | Residencial | Comercial | Otros ure roane
cial cial
Obra 1 1104 | 54 | 0 |ss507872|1536058| O 70 | 153
nueva
A‘;g'r'\a‘ 86 7 0 | mn34881 | 177791 | 38671 | 16 134
Modifica-| ¢ 3 0 76164 814 0 3 35
clon
Recono- | 45 6 0 | 20133 | 29064 | © 3 20
cimiento
Total 1214 70 0 |99.20247| 1751053 | 3861 | 92 342
Total 1284 11709910 434
N° de destinaciones M2
Modalidad i _ Rural | Urb
ocaiaa Re5|. Comer Otros Residencial | Comercial | Otros ure roane
dencial cial
Obranueva| 1968 51 | 4.266,23 | 163.742,44 9 123 | 138 | 299
Ampliacion | 159 19 1 16.913,53 15 255 | 19 | 189
Modifica- | o 32 6 3.808,21 4 38 | 9 39
clon
Reconoci- [, 7 5 344128 3 no| 3| 3
miento
Total 2203 | 109 2 18790546 | 131 427 | 179 | 540
Total 2.324 205172,70 719
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N° de destinaciones M2

Modalidad A - Rural |Urb.

ocaiaa Re5|' Cor'ner Otros | Residencial | Comercial Otros e roane
dencial | cial

Ampliacion 71 14 4 1.360,63 | 1.090,25 | 42700 9 123
Obra 1.419 53 23 159.24193 | 5.842,90 [10.23299 | N5 255
nueva

Modifica- | 51 | ¢ 1 | 241672 |107246 | 000 | 4 | 38
cion

Reconoci- | 1 6 0 | 175318 | 4431 0.00 3 i
miento
Total 1.525 79 28 17772,46 | 8.448,72 [10.659,99 | 131 427
Total 1.632.193.881,18 m2 558

N° de destinaciones M2
Modalidad | pesi- | €°~ o ) Rural |Urbano
. mer- | Otros | Residencial | Comercial Otros
dencial )
cial
Obra
447 | 40 | M | 6594798 |5607905| 6.06124 | 98 | 191
nueva
Ar;g'r']a' 89 | 13 | 16 |50823483| 299418 14013753 | 12 93
Moggr'fa' 36 | 13 2 272319 | 93796 3797 8 43
Recono- | ¢ 2 1 1185,07 1785 451,57 4 8
cimiento
Total 581 68 30 120.679,723 | 9.657895 | 8.293,8853 122 335
Total 679 138.631,50 457

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Municipio de La Ceja.

3.11. Convivencia, seguridad ciudadana y justicia

Para el ano 2023, el registro de homicidios presentd un
aumento comparativo del ano 2022, con un 250 %, teniendo
una diferencia de 5 homicidios en el afio 2023; en el mismo
periodo, el hurto a comercio aumentd en un 20 %, a
vehiculos permanece en O %, a motocicletas disminuyd en un
18 %, a residencias disminuyd en un 14 % y el hurto de ganado
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permanece en O %; las lesiones comunes disminuyeron en un 22
%y la extorsion presenté una disminucion del 70 % (Secretaria de
Gobierno, 2023).

Por otra parte, en el afio 2023 se realizaron un total de 51 capturas,
46 en flagranciay 5 por ordenjudicial, recuperacién de un vehiculo
y seis motocicletas. Ademas, se incautaron un total de 3,478 Kg
de sustancias alucindgenas y dos armas de fuego.

El centro de monitoreo y control (CMC) del Municipio cuenta
con 86 camaras operando, de las cuales 54 son conectadas
mediante fibra optica y 32 por radio enlace, tres servidores
capaces de soportar una integracion de 100 camaras mas. La sala
de monitoreo cuenta con un video wall y 6 puestos de trabajo
dotados con herramientas para realizar paneos. El CMC tiene la
capacidad de implementar 12 estaciones de trabajo.

86 en total (54 conectadas con fibra optica y 32
por radioenlace)

;i:_irzz El centro de monitoreo cuenta con 75 camaras
. totalmente funcionales y 11 por fuera del CCTV.
monitoreo

zona urbana | Actualmente se cuenta con 12 camaras LPR (re-
conocimiento de placas) instaladas en todos los
ingresos y salidas del municipio funcionales.

Cuenta con tres servidores de alta tecnologia con

Capacidad ) . . ; Infor-
capacidad de integrar 100 camaras mas. -

centro de - ) macién

) Cuenta con video wall y 6 puestos de trabajo do- repor-

tados, con el espacio de implementar 12 estacio- | ¢
v adaen
zonaurbana nes de trabajo.

febrero
10 cdmaras en total (9 son tipo bullety una PTZ) | de 2024

4 cdmaras funcionales de las 10 instaladas

Presentan un deterioro severo en su infraestruc-
tura eléctrica ya que la alimentacion de estas ca-
. maras es compartida con el alumbrado publico y
monitoreo | o cyenta con el sistema polo a tierra. Debido a
San José la carencia de este sistema, las camaras se ven
afectadas por las tormentas eléctricas, las cuales
salen de funcionamiento por afectaciones en sus
diferentes componentes eléctricos.

Camaras
centro de
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Descripcion Cantidad Ao
Homicidios 27 2020-2023
Homicidios en ninos deOa5 0 2020-2023
afnos
Homicidios en ninos de 6 a 11 0 2020-2023
afnos
Homicidios en adolescentes de 0 2020-2023
12 a17 anos
Infracaones.aI' codigo de 2865 2020-2023
policia
Adolescentes (12 a 17 anos)
V|ct|ma§ c]e! conflicto a!rfr'\ado 55 2020-2023
(homicidio, desaparicion
forzada, secuestro, etc.)
Adolescentes (12 a 17 afos)
victimas del desplazamiento 900 2020-2023
forzado
Accidentes con poélvora 5 2020-2023
Casos de violencia de pareja
cuando la victima es menor de 23 2020-2023
18 anos

Poblacion victima del

Poblacion victima del
conflicto armado residente
en el municipio de La Ceja del
Tambo

conflicto armado 2015

4777

Ano

2019 2023

6.385 | 10.195
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Poblacion victima del ANC
conflicto armado ' n1¢ N

Ayudas humanitarias
inmediatas entregadas por
la Administracion Municipal 56 100 66

a poblacion victima del
conflicto armado

3.12. Gestion del riesgo

Las inundaciones son uno de los factores de alta frecuencia; en
este sentido, se han identificado algunos de los sectores con
mayor numero de eventos presentados: El Hipoddromo, Fray
Eugenio, Leo Mazaro y San Cayetano; como conclusion general,
las zonas préximas a las fuentes hidricas que recorren la cabecera,
donde no existe pendiente del terreno, constituyen el riesgo
alto de inundacion. Se cuenta con cuatro sensores de nivel y de
un pluviometro en la zona de la cuenca alta de la quebrada La
Grande.

Con las entidades operativas (organismos de socorro) se ha
avanzado en temas relacionados con la Gestion del Riesgo de
Desastres, con énfasis en el subproceso de Manejo de Desastres;
y a los grupos de apoyo e integrantes del CMGRD en temas
como primeros auxilios basicos, sistemna comando de Incidentes
(basico e intermedio) y elaboracion de la EDAN (Evaluacion de
Danos y Analisis de Necesidades).

En el territorio se cuenta con las tres entidades operativas
reconocidas en la Ley 1505 de 2012 (Cruz Roja Colombiana -
Unidad Municipal La Ceja, Defensa Civil Colombiana y Cuerpo de
Bomberos Voluntarios).
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Alertas tempranas en la
Administracion Municipal

Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de La Ceja: 42
miembros, de los cuales 14 son

Cuerpos de socorro vinculados y 28 voluntarios
Cruz Roja Colombiana: 48
voluntarios
Defensa Civil Colombiana: 24
voluntarios
Acciones de NG
fortalecimiento 020 0 0 0
Instalacion
de sensoresy
. - - 2 2
sistemas de
alerta temprana
Entregade
vehiculos parala ~ 1 0 5
atencion
de emergencias
Personal de
entidades
operativasy 14 14 24 57
grupos de apoyo
capacitados

Desde la Subsecretaria de Medio Ambiente se actualizaron
estudios regionales o municipales de riesgo por movimientos
en masa, inundacion y torrencialidad; estudios de detalle para
construccion de obras de proteccion de orillas y mitigacion del
riesgo por inundacién; proyectos de control de erosion para
mitigacion y/o correccion del riesgo por movimiento en masa
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que pueda afectar viviendas, infraestructura de saneamiento
basico y fuentes hidricas; proyectos de limpieza de quebradas y
adecuacion de cauces para la mitigacion del riesgo y proteccion
de orillas por inundacidon en areas urbanas y centros poblados,
implementacion de sistemas de alerta locales comunitarias,
y apoyo a cuerpos de bomberos para el control de incendios
forestales.

El Municipio cuenta con los siguientes estudios de riesgo:

Evaluacion y zonificacion de riesgos y dimensionamiento de
procesos erosivos 2011.

Panorama de la amenaza sismica 2011.

Zonificacion de la amenaza, evaluacion de la vulnerabilidad y
el riesgo en la cabecera urbana 2013.

3.13. Movilidad

Elsistema de transporte y vias se convierte en el eje principal de la
movilidady la articulacion territorial, compuesto de un nimero de
elementos importantes que deben de funcionar conjuntamente,
como son: vias en buen estado, interconexion vial, garantia de flujo
y seguridad. Para lograr esta complementariedad es necesaria la
intervencion de varios actores desde la infraestructura, el control,
la seguridad y la promocion de la cultura vial.

En la actualidad, el Municipio cuenta con una malla vial urbana
de, aproximadamente, 7747km, de los cuales el 50 % requiere
mantenimiento y una malla vial rural aproximada de 160 km en
afirmado en mal y regular estado, los cuales requieren de un
mejoramiento y mantenimiento continuo; a pesar de contar
con un PBOT de reciente revision, algunos estudios territoriales
como los planes vial y de movilidad, y otros de factibilidad
técnica para la realizacion de algunos proyectos viales como la
circunvalar, anillo periférico que permite hacer una graduacion de
los flujos que entran y pasan por el casco urbano, para mejorar
la movilidad urbana y la conectividad regional. Se evidencia una
alta congestion vehicular, especialmente en las horas pico que,
sumadas a una baja cultura vial por parte de todos los actores, la
discontinuidad vial en sectores de alto flujo, la alta accidentalidad
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en cruces peligrosos y las condiciones inadecuadas de algunas
vias, hacen que el sistema de movilidad se vuelva ineficiente,
haciendo necesario el disefio de estrategias de ciudad que
permitan su regulacion.

Es de resaltar que, en el Municipio, se ha reducido el indice
de accidentalidad con la aplicacion de estrategias como la
semaforizacion, la articulacion con la mesa de movilidad y el
programa de educacion vial.

313.1. Accidentalidad
Solo Conlesiones Occiso Total Automévil- Bicicleta Bus Moto Tracto-
danos campero, camién
camioneta
2020 | 100 106 6 212 121 40 5 141
2021 219 160 1 380 148 15 8 107
2022 36 60 3 99 95 18 4 129
2023 165 165 n 341 109 35 5 14 191

Infraestructuravial. Inventario de vias terciarias del Municipio
discriminado por vereda, materia, caracteristicas y estado

2023
. Total Total Total Total con
Nombre 5 Longitud . - - N -
de la via Competencia Orden (km) pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) ()]

Pon-
tezue- |\ nicipio | €77 52 52 10,4

la-La cero

Ceja

Cha-
parral- S Ter-
Monte- Municipio cero 2] 2] 4,2

sol

La
Virgen- - Ter-
Chapa- Municipio cero 0,6 0,6 1,2

rral

PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO —
e — DEL CUIDADO



. Total Total Total Total con
Nombre . Longitud A - q . )
dela via Competencia Orden [ pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
VialLa
Escue- | \nicipio [T 24 1 14 48
la-San cero
Miguel
EICa- 1 \unicipio |1€77| 159 159 | 318
piro cero
San | Municipio | 677|207 207 | 434
Joaquin cero
ElTrazo | Municipio | S'7| 051 051 | 102
cero
EIRo= 1 \inicipio [T€77| 215 215 | 43
meral cero
La Playa Ter-
-Santa- | Municipio 473 4 8,3 0,3
cero
na
ViaEl
Guamo |\, iciio [ T€77| 12 11 23 o)
- Llana- cero
das
Lla-
s Municipio Ter- 4,3 38 81 0,5
(parte cero
alta)
Parce-
lacionEl |\ nicipio [ 1677 2.3 22 | 45 0]
Tambo - cero
Payuco
Sayo- | \unicipio | 1677 52 2, 10,4
nara cero
LaCris= |\ nicipio |1 77| 52 2/ 10,4
talina cero
LaPe- 1 Municipio |77 52 15 | 104
reirita cero
Alme-
nara | \inicipio | €77 52 1 10,4
-ramal cero
Turbay
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. Total Total Total Total con
Nombre . Longitud . 5 5 . .
de la via Competencia Orden (km) pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
RamalEl| o [T877] 52 11 10,4
Salvio cero
Piedras Ter-
-La Municipio 04 0,3 0,7 01
cero
Escuela
Fati-
. Ter-
ma-la Municipio cero 4.4 39 8,3 0,5
Hondita
L'a Pro'- Municipio Ter- 2,2 2,2 4,4
videncia cero
Los Ter-
Ansel- Municipio 1 1 2
. cero
mitos
CER San
Nicolas Ter-
-ElICa- | Municipio 52 4,4 0,8 10,4
. cero
piro-La
Lucha
Via El
Casti- Ter-
llo-EI Municipio 14 14 2,8
cero
Tambo
Elmoral| 1 nicipio | T€77| 114 114 2,28
cero
Via
Rancho
Triste | vunicipio | 1877 772 772 15,44
-San cero
José
LaPal- | \iniciio |T€77| 164 154 | 378 o}
ma cero
San Ter-
José - Municipio 54 451 9,91 0,89
cero
LaLoma
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. Total Total Total Total con
Nombre . Longitud . 5 5 . .
de la via Competencia Orden (km) pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
Anillo
VIalEL | \nicipio | 1677|276 246 | 522 03
Cha- cero
gualo
Cha- | \unicipio | T€77| 042 042 | 084
gualo cero
Anillo
vialka |\ icipio [1€77| 1219 10,29 | 22,48 19
Playa - cero
Fatima
Acue-
ducto - Ter-
San Ge- Municipio cero 0,97 0,87 1,84 (O
rardo
San
Gerar- _ Ter-
do -EI Municipio cero 0,88 0,78 1,66 0/
Tanque
San
Gerar- | \iunicipio | €77 093 093 | 186
do-La cero
Cueva
Ramal Ter-
Los He- | Municipio 1,07 1,07 214
cero
naos
EIYo- | \ynicipio |T€77| 12 5 | 235 | 005
lombo cero
Anillo
VIalEl | icipio [ T677] 28 261 | 542 0,2
Yolom- cero
bo
. S Ter-
LalLisa Municipio 0,44 0,44 0,88
cero
Anillo
VialEl | nicipio | T€77| 5,35 475 | 101 06
Trazo - cero
Napoles
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Total Total Total Total con

::::I‘:’ri: Competencia Orden Lo(t;(g':‘;ud pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
Ramal Ter-
Cachi- Municipio 0,83 0,3 113 0,53
cero
pay
Fatima Ter-
Los Municipio cero 25 19 4,05 0,25
Castro
Lla-
nadas |\ icioio |1 S77| 181 171 | 352 o}
parte cero
baja
ViaRe= |\ nicipio | 777|159 159 | 318
presa cero
Ansel= | ynicipio | TS| 3 2,7 58 04
mo cero
Urbani-
zacion _— Ter-
El Tam- Municipio cero 1,51 0,7 2,21 0,81
bo
El Pues- Ter-
to - El Municipio 3,27 3,27 6,54
cero
Tabor
EIOchu-| ) inicipio | 67| 366 356 | 722 o)
val cero
El
Ochuval Ter-
(Ramal Municipio 0,34 0,34 0,68
cero
uno)
El Pues- Ter-
to-Los | Municipio 2,19 1,79 3,98 0,4
cero
Lagos
LosTa- | \1inicipio |T€77| 1 11 22
bares cero
LosTa- |\ nicipio | €77| 046 046 | 092
bares1 cero
Yarumo
. S Ter-
(Culti- Municipio 1m m 2,22
cero
VOS)
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. Total Total Total Total con
Nombre . Longitud . 5 5 . .
de la via Competencia Orden (km) pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
Sol Rojo | Municipio Ter- 116 0,91 2,07 0,25
cero
S Ter-
Toledo Municipio 1,34 0,44 1,77 0,9
cero
BIYaru=1 \imicipio |16 091 0,91 1,82
mo cero
San . Ter-
Judas Municipio cero 0,21 0,21 0,42
Laco= | vinicipio | 1677 o021 021 | 042
ruina cero
LosLin=| \1micipio | 7677|013 013 013
deros cero
Flandes | Municipio | ' S' | 08 081 | 162
cero
Cantera Ter-
La Mila- | Municipio 0,54 0,54 1,08
cero
grosa
Ramal 1 Ter-
(Santa Municipio 1,24 1,24 2,48
cero
Ana)
LasMa- |\ nicipio |T€"7| o3 013 | 026
rraneras cero
Centro
pobla- . Ter-
do San Municipio cero 0,61 0,61 1,22
José
CER
La Miel Ter-
CEREI Municipio 1,99 1,74 373 0,25
. cero
Higue-
ron
saivhl Municipio Ter- 0,6 0,6 12
centa cero
Ramal Ter-
Rio Pie- | Municipio 0,84 0,84 1,68
cero
dras
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. Total Total Total Total con
Nombre . Longitud . 5 5 . .
de la via Competencia Orden (km) pavimentada afirma- tierra mejoramiento
(km) do(km) (km) (km)
Ramal
Colme- . Ter-
nas CER Municipio cero 0,44 0,44 0,88
2
Ramal
Col- 1 Municipio | T€"7| 125 125 | 25
menas cero
CER1
Ramal
Colme- _— Ter-
nas CER Municipio cero 0,35 0,35 0,7
3
Viakas |\ nicipio | 1677 07 07 14
Brujas cero
El
. L Ter-
Capiro | Municipio 0,93 0,93 1,86
cero
(ramal 1)
Monte |\ nicipio |77 o021 0,21 0,42
Capiro cero
Pakita Ter-
- Gua- Municipio 1,8 1,8 3,6
. cero
mito
Anillo Ter-
CEREI Municipio 0,34 0,34 0,68
cero
Tambo
San Jo- Ter-
sé-CER | Municipio 4,65 2 2,65 93
. cero
La Miel

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Ambiente y Habitat.

3.2. Diagnostico administrativo

3.2.1. Planeacion de la inversion y la atencion al ciudadano

Desde el componente estratégico, el Municipio desde 2018 viene
implementando el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG), del cual, desde la dependencia, se ejerce la secretaria
técnica, logrando la aprobacion, por parte del Comité de Gestion
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y Desempeno, de 18 de las 19 politicas que trae el modelo; de
ellas, 17 con seguimiento, los procesos de implementacion, en
algunos casos mas lentos, debido a la lenta incorporacién de
las herramientas técnicas y tecnoldgicas necesarias para su
implementacion.

El banco de programas y proyectos es la herramienta a través de
la cual se inicia la materializacion de los proyectos de inversion en
el territorio y articula el plan de desarrollo con el plan operativo
anual de inversiones, convirtiéndose en el instrumento de
medicion de la ejecucion de metas; a este se encuentra asociado
el Sistema General de Regalias, ademas de la administracion de las
aplicaciones del nivel nacional relacionadas con el tema; desde alli,
se rinden los informes relacionados con la ejecucion presupuestal
y cumplimiento del plan de accién / plan de desarrollo, de las
diferentes entidades del nivel nacional y departamental.

3.2.2.Sisbén

El Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales (Sisbén) realiza la administracion de la
informacion a través de las paginas nacionales destinadas para
este fin, limitando la disponibilidad de esta para los ejercicios
de planeacion como fuente de informacién primaria para los
procesos estadisticos sociales. Con las nuevas directrices del
Gobierno Nacional, dicha encuesta se encuentra focalizada en
la poblacion que hace la solicitud de la misma, lo que ocasiona
distorsion en los datos, ya que la poblacion no solicitante se
encuentra concentrada en la poblacién con mejores condiciones
socioeconémicas y se aleja de las proyecciones poblacionales del
DANE, llegando solo al 76,43 % de la misma para el afio 2023; en el
caso de la poblacion rural campesing, se encuentra que, casiensu
totalidad, esta encuestada, pero en el caso de las parcelaciones
y fincas de segunda residencia, la poblacion tampoco hace parte
de la encuesta.
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3.2.3. Talento humano

Cargos Cargos Cargos

2020 2021 2022

vinculacion
De periodo 2 2 2 2
En carrera
administrativa 64 ol 56 52
(inscritos)
o2 fele 21 23 25 28
nombramiento
Provisionalidad 79 83 91 15
USEL 166 169 174 197
empleados
Total
trabajadores 21 21 20 20
oficiales

Total planta de

personal 187 190 194 217

3.2.4. Plataforma tecnolégica

Necesidad
. . En Activos en de
Tipo de activos - . O
funcionamiento buenestado reposicion
(cuatrienio)
Computadores 356 100 350
-PC
Impresoras 85 40 20
Scanner 10 8 15
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Necesidad

. . En Activos en de
Tipo de activos . . A
funcionamiento buen estado reposicion
(cuatrienio)
Video beam 5 5 5
Servidores 6 3 6
SRR 230 225 250
correo
Antivirus 300 300 360
Saimyr
(modulos) 28 28 30
Terrisoft
(modulos) 3 3 >
Adecuacion
Puntos de
redy energia 356 356 200
eléctrica para
un usuario
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3.2.5. Clasificacion de bienes inmuebles propiedad del

Municipio 2023
Destinacion Namero de s'uma = Porfentaje Suma valor total
. . ndmero de area .
del bien activo . . comercial
activo  construida
Andén 158 9,74% 0,00% $4.925.534.515,69
Capilla 1 0,02% 0,12% $46.345.33700
Casa 3 0,25% 0,26% $955.346.316,00
Deportivo 21 0,97% 6,25% $12.853.012.813,64
Edificio 44 3,39% 20,32% $18.006.300.049,69
Educativo 27 1,13% 61,70% $28.013.065.985,33
Local 1 0% 0,28% $145.111.579,00
Lote 60 4,92% 0,01% $7.955.373.795,35
Parque 24 0,99% 0,36% $5.752.749.402,34
Peatonal 34 1,39% 0,00% $1.797.739.067,00
AR 1 0,02% 4,49% $4.628.563.816,67
mercado
Proteccion 20 1,04% 0,27% $1.083.293.300,00
Retiro via 40 214% O017% $2.111.258.784,67
R 150 1773% 507% | $26885760.876,00
nacion
Unidad 1 012% 0,01% $474.801.364,00
deportiva
Vias 433 26,81% 0,56% $77.511.129.934,29
Via pro- 49 3,61% 0% $4.483157135,68
yectada
Zona verde 355 25,62% 0,00% $32.182.571.510,32

T°‘°:a9l°“°' 1422  100,00% 100,00%  $229.811.115.582,67

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

-] DEL CUIDADO ____________________________________________

2024 - 2027



3.2.6. Incorporacion de bienes inmuebles del Municipio

Cantidad activo

Afo incorporado por !’orcentaje.t’ie Suma valo!' total
ano Incorporacion comercial

2005 326 22,93% $56.107.540.292,68
2006 133 9,35% $23.426.286.019,29
2009 355 24,96% $34.198.632.225,91
2010 70 4,92% $18.945.676.076,97
20M 22 1,55% $2.977.684.384,99
2012 51 3,59% $8.101.987120,00
2013 29 2,04% $18.836.024.039,03
2014 17 1,20% $2.043146142,33
2015 26 1,83% $3.635.420.273,00
2016 33 2,32% $1.933.871.710,00
2017 41 2,88% $4.939.198.369,47
2018 9 0,63% $2127.275.378,00
2019 47 3,31% $6.665.479.320,00
2020 53 3,73% $8.772.970.532,00
2021 66 4,64% $10.821.408.596,00
2022 124 8,72% $18.087.247150,00
2023 20 1,41% $8.191.267.953,00

9::::::“ 1.422 100,00%  $229.811.115.582,67
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3.2.7. Parque automotor

Tipo de vehiculo Total

Motocicletas 35

Camioén - Ford 1
Camioneta 10
Ambulancia 1

Maquinaria amarilla
(retroexcavadora,

motoniveladora, 3

vibrocompactador)
Volqueta 2
Grua 1

3.2.8. Sede Administracion Municipal

Las diversas secretarias y dependencias del Municipio se
encuentran ubicadas en 11 sedes, diferente a la Casa Consistorial,
que han sido arrendadas o que son de propiedad del Municipio,
por lo que es necesaria una sede administrativa donde puedan
confluir de manera integral secretarias y dependencias y, asi,
poder prestar a los ciudadanos un mejor servicio y hacer mas
eficiente y eficaz la administracion.

3.2.9. Acciones populares contra el Municipio

Desde anteriores periodos de gobierno el Municipio da
cumplimiento a dos sentencias que, como consecuencia de
acciones populares, han ordenado inversiones de corto, mediano
y largo plazo, las cuales superaran al actual periodo de gobierno.

Las acciones ordenadas en las sentencias pretenden remediar
problematicas que los ciudadanos exigen a la municipalidad
y que propenden por la accesibilidad en el espacio publico y la
conservacion del medio ambiente.
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Las acciones para la defensa de los intereses colectivos son las
siguientes: Accion popular de adecuacion de andenes, proceso
con radicado N°05001-33-33-003-2016-00135-00 y fallo de
Sentencia 033 del 12 de junio de 2017 y Accion popular sobre la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) proceso con
radicado 05001-23-33-000-2017-02177-00 y fallo de Sentencia
43 del 20 de noviembre de 2020.

El Municipio seguira dando cumplimiento a las sentencias en el
Plan de Desarrollo 2024-2027.

4. Sistema Municipal del Cuidado

Cuidar es sentir la experiencia ética de las expresiones de la vida,
y en sus expresiones en el marco de una ética vital a las relaciones
y de las interdependencias que emergen del sentido mismo de
lo que significa una estética de vida, y de sus alcances desde una
perspectiva ética en la que lo justo, lo digno, lo libre y lo natural
son una trama de vinculos que le brindan a un contexto social,
cultural, ambiental y personal una relacion armoniosa.

Abordar un sistema municipal del Cuidado significa mantener
una “conversacion liberadora”, asumir a la ecologia holistica
para apropiar al Cuidado como relacion, como actitud y como
ambiente. Se trata, pues, de vivir la experiencia, construir un estilo
de vida de ciudad en el aprendizaje compartido y desarrollar la
vida misma desde el enfoque del Cuidado (que es consciente,
colectivo y experiencial).

Centrar la mirada, la reflexion y los aportes en el Cuidado como
fundamento de una racionalidad profunda, como territorio que
busca un sistema municipal del Cuidado, tiene todo que ver una
ética colectiva, que le permita a las generaciones de nifios y ninas,
preadolescentes, adolescentes, jovenes, adultos y personas
mayores que protagonizan la vida de una ciudad como La Ceja, en
un encuentro en el mutuo respeto con las diferentes expresiones
de la vida.

Con el Cuidado se quiere generar cambios de lo micro a lo macro,
de lo particular a lo general, del habito a la cultura; es preciso
entender que ello tiene sentido en la medida en que habitamos
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un ambiente y lo hacemos explicito en las relaciones y los vinculos
que nos implican como ciudadanos y ciudadanas de esperanzay
confianza por el desarrollo de La Ceja.

En este orden de ideas, al hablar de la persona y de un Sistema
Municipal del Cuidado, necesariamente nos tenemos que referir
ala dignidad humana, a la vida, la cual, en las actuales condiciones
sociales, politicas, econdmicas y ambientales, esta en entredicho;
una dignidad humana y una vida que reconozca la estrecha
relacion con lo viviente, en la singularidad propia de cada ser, de
cada persona.

El analisis realizado se hace a partir de lo vivido durante el
proceso participativo de construccion del Plan de Desarrollo
La Ceja 2024-2027 “Es el Momento del Cuidado”, gracias al
encuentro y sus vivencias éticas, a los momentos compartidos
en el acompanamiento y en la escucha basada en el sentir critico
y propositivo, realizado para identificar sus ideas, formular sus
propuestas, ponerlas en accion; lo anterior, sin el encuentro, seria
dificilde lograry, de ahi, laimportancia del Cuidado en el encuentro
para hablar de la dignidad humana y el encuentro como principio
de vida y de relacionalidad hacia el Cuidado colectivo.

El Sistema Municipal del Cuidado es una iniciativa medular dentro
del Plan de Desarrollo del La Ceja 2024-2027 “Es el Momento
del Cuidado” y, con su implementacion, se busca garantizar el
bienestar y la protecciéon de toda la ciudadania.

Sera el aula viva mas innovadora de La Ceja, porque el Cuidado
es un espacio de vida que nos habita en la cultura y que nos invita
al aprendizaje consistente y a la actitud firme como lenguaje
presente, y ello sugiere que el Cuidado se ancle en un proceso
de acompahamiento centrado en aprendizajes para el desarrollo
ciudadano, los valores democraticos y una cultura del Cuidado
desde el enfoque del desarrollo sustentable y sostenible, en el
que cada espacio esta dispuesto para el didlogo, la conversacion
y el aprendizaje, no en un aula de clases, si en ambientes propicios
para cada eje articulador en los que lademocracia, la participacion
y la construccion colectiva se convirtieron en una experiencia
ética con la naturaleza.
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Se trata desde el enfoque de una cultura del Cuidado, desde el
punto de vista de la valoracion de la vida y del ser humano con su
legitimidad, potenciando capacidades especiales centradas en la
autoestima personal, social y cultural, asi como en la construccion
de referentes que fortalecen las dimensiones existenciales por
el Cuidado del otro, de la otra y de lo otro hacia el concepto de
una conciencia dialdgica por un Cuidado ecoldgico con una vision
holistica.

Enesta perspectiva, se asume a un Sistema Municipal del Cuidado
como actitud dialogica y consciente hasta el punto de generar un
marco propositivo que se incluya en una Politica del Cuidado, que
se expresa en los siguientes campos de interaccion:

Acceso equitativo a servicios de salud: Garantizar que
todas las personas residentes en el Municipio tengan acceso a
servicios de atencion médica de calidad, independientemente
de su situacion socioeconomica.

Promocion de estilos de vida saludables: Fomentar la
adopcion de habitos de vida saludables, como la actividad
fisica regular, una alimentacion balanceada y la prevencién de
conductas de riesgo para la salud.

Atencion integral a la salud mental: Brindar servicios de
apoyo y tratamiento para la salud mental, incluyendo la
prevencion del suicidio, la atencion a victimas de violencias de
géneroy la promocion del bienestar emocional.

Promocion y mantenimiento de la salud: Desarrollar
programas de vacunacion, deteccion temprana de
enfermedades y control de enfermedades transmisibles para
proteger la salud en el Municipio.

Apoyo a grupos vulnerables: Implementar medidas para
proteger y apoyar a los grupos vulnerables dentro de nuestra
comunidad, como la nifiez, la adolescencia, la juventud, las
personas mayores, personas con discapacidades y personas
en situacion de calle.

Educacion en salud y autocuidado: Proporcionar
informacién y recursos educativos sobre temas de salud,
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higiene personal y autocuidado para empoderar a los
miembros de la comunidad educativa a tomar decisiones
saludables.

Prevenciony atenciondeadicciones: Desarrollar programas
de prevencion y tratamiento de adicciones, incluyendo
el abuso de sustancias y el alcoholismo, para promover la
recuperacion y rehabilitacion de los afectados.

Prevencion y atencion de la violencia intrafamiliar:
Implementar politicas y programas para prevenir la violencia
domeéstica y brindar apoyo a las victimas, incluyendo hogares
de paso y servicios de asesoramiento.

Promocionde entornossegurosy saludables: Implementar
acciones para mejorar la seguridad y la calidad ambiental en
el Municipio, incluyendo la gestion de residuos, la seguridad
alimentaria y la prevencion de la contaminacion.

Apoyo a cuidadores familiares: Brindar recursos y servicios
de apoyo a familias que cuidan a la nifiez, a las personas
enfermas, discapacitadas o ancianas en el hogar, para aliviar
su carga y mejorar su calidad de vida.

Promover el Cuidado de la naturaleza, de la vida en todas
SuS expresiones.

Lo anterior se realizara con una colaboracion intersectorial
con entidades como el hospital, la clinica, los centros de salud,
escuelas, Cornare y demasinstituciones publicas, sector privadoy
organizaciones sociales y comunitarias, para coordinar esfuerzos
y recursos en la promocion del Cuidado integral.

El sistema del Cuidado tiene fundamento en los principios y
valores de la Constitucion nacional y en leyes como la 100 de
1994 sobre el Sistema General de Seguridad Social, la Ley 1098
del 2006 de infancia y adolescencia y la Ley 2281 de 2023, por
medio de la cual se crea el Ministerio de Igualdad y Equidad, que,
en su Articulo 6, expresa: “Creacion del Sistema Nacional de
Cuidado. Mediante el cual se articulan servicios, regulaciones,
politicas y acciones técnicas e institucionales existentes y nuevas,
con el objeto de dar respuesta a las demandas de Cuidado de
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los hogares de manera corresponsable entre la nacion, el sector
privado, la sociedad civil, las comunidades y entre mujeres y
hombres en sus diferencias y diversidad para promover una
nueva organizacion social de los Cuidados del pais y garantizar los
derechos humanos de las personas cuidadoras”.

La Corte Constitucional en Sentencia T-583 de 2023, de 19 de
diciembre de 2023, declard el Cuidado como un derecho en los
siguientes términos:

“El derecho al Cuidado: un derecho en reciente construccion:
El Cuidado atraviesa las relaciones interpersonales, familiares
y comunitarias y sostiene el nucleo relacional que da lugar al
Estado Social de Derecho. Es una necesidad que evidencia la
interdependencia a la que todas las personas estan sujetas y
tiene un impacto indiscutible en la vida. De manera especial,
los niflos, deben ser Cuidados para sobrevivir; de la misma
manera el Cuidado resulta central en la tercera edad o cuando
existe algun quebranto en la salud o situacién fisica o mental
que asi lo requiera. Asi mismo, las familias pueden tener que
ocuparse, en algun trayecto de la existencia, a resolver el
Cuidado de alguno de sus integrantes bien sea por su edad,
por su situacion fisica, mental, emocional, etc.”

“Las éticas del Cuidado entonces buscan entender asuntos
relacionados con la asistencia y el apoyo del otro como de
interés central para la humanidad. Plantean asi la necesidad
de entender la ética desde el marco del amor, la empatia y
la conexion con otros”, dice la Sentencia T-583-23 de la
Corte Constitucional, en la que declara que existe un derecho
fundamental al Cuidado.

El Sistema Municipal del Cuidado se sustentara en una serie de
lineas estratégicas que buscan promover el bienestar integral de
todalaciudadania, mediante laconstruccion de unapoliticapublica
del Cuidado, con especial atencion a los grupos mas vulnerables,
que incluya centros del Cuidado que seran instalaciones o
instituciones disefiadas para proporcionar una variedad de
servicios de Cuidado y apoyo a personas que lo necesitan, y no se
trata de construir centros nuevos, sino de darles la connotacion a
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los que ya tiene el Municipio, tales como los Centros del Cuidado
Infantil, Centros del Cuidado para Personas Mayores, Centro de
Cuidado de Personas con Discapacidad, Cuidado de pacientes
cronicos o convalecientes, apoyo a cuidadores, familiares, etc.

Pero el Sistema Municipal del Cuidado es transversal a las 6 lineas
estratégicas del Plan de Desarrollo y asi quedara en el Plan de
Inversiones.
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Capitulo 1V: Participacion
ciudadana en la construccion
del Plan

La Administracion Municipal, en el proceso de construccion del
Plan, abrio¢ diferentes canales de comunicacion como formularios
virtuales, buzones, reuniones con grupos sociales y la comunidad
en general; resultado de este proceso se tabuld y ponderd la
informacion recolectada, a partir de la cual, en sinergia con los
postulados y metas del programa de gobierno, se establecio la
ruta a seguir para el periodo de gobierno.

Como estructura metodologica, se puso a consideracion de
la comunidad el catalogo de sectores de desarrollo, a partir de
los cuales se identificaron las necesidades y problemas; en este
proceso participaron mas de 1.000 personas en mas de 20
reuniones de construccion participativa.

Sector priorizado Porcentaje

Educacion 16,96 %
Movilidad, transporte y vias 11,68 %
Deporte y recreacion 10,63 %
Medio ambiente 9,48 %
Salud 9,07 %
Servicios publicos 743 %
Seguridad 722 %
Arte, culturay turismo 6,04 %
Empleo 494 %
Medios de comunicacion 470 %
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Sector priorizado Porcentaje

Vivienda 3,43 %
Industria 2,75%
Agropecuario 213 %
Saneamiento basico 1,25 %
Desarrollo comunitario 117 %
Poblacion vulnerable 0,84 %
Estratificacion 016 %
Conflicto Seunell?)s usos del 0.08 %
Diversificacion del empleo 0,06 %

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla permite identificar que, de manera general, las
preocupaciones redundan en temas relacionados con movilidad,
transporte y vias; educacion y deporte y recreacion; entre estos
temas, la comunidad identificd, entre otros, los siguientes: la
dificultad de parqueo, condicionesde lamallavialenlazonacentro,
mejoramiento de la oferta técnica y tecnoldgica, insuficiente
infraestructura turistica, promocién del bilinglismo, débiles
procesos para el desarrollo de vivienda social, mejoramiento de
los andenes y poca educacién ciudadana; reflejan la madurez
de nuestras comunidades en los ejercicios participativos y su
amplia capacidad de aportar a la identificaciéon de problematicas
y soluciones a la situacion actual. Asi, el Plan de Desarrollo de La
Ceja 2024-2027 "Es el Momento del Cuidado “ refleja los anhelos
y necesidades de la comunidad.
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Capitulo V:
Plataforma estratégica

5.1. Vision

La Ceja del Tambo en el periodo 2024-2027 se consolidara
como un Municipio destacado por el Cuidado, la inclusion social,
el orden institucional, la participacion y la cultura ciudadana; un
territorio seguro, competitivo, sostenible e innovador, con un
modelo de planificacién territorial que incluye gestion del riesgo,
la adaptacion al cambio climatico y el aprovechamiento de las
ventajas naturales y la biodiversidad del Municipio.

5.2. Mision

Liderar el desarrollo integral de La Ceja del Tambo con
transparencia, autoridad y control territorial, brindando una oferta
amplia y efectiva de servicios, acorde con las necesidades y retos
de los cejefos, que propicia el empoderamiento de nuestros
ciudadanos en los procesos de gestion publica, en articulacion
con los actores sociales, institucionales y productivos.

5.3. Principios y postulados

Los postulados son los principios y valores con los cuales se
identifica nuestro equipo de trabajo, pilares con los que queremos
construir y aportar al crecimiento y desarrollo de nuestro
Municipio. Encarnan el legado que dejaron nuestros ancestros, el
cumplimiento de la norma de manera irrestricta y la gestion de
oportunidades desde las diferentes esferas donde la comunidad
es la principal protagonista:

Generacion colectiva de oportunidades: tener o no una
oportunidad es la diferencia entre la vida que llevamos vy los
cambios positivos que se pueden gestar.
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Cultura del Cuidado: enfocado a la mujer, a la proteccion de sus
derechosy a la potenciacion de sus capacidades desde la politica
del Cuidado.

Actuar para transformar: los anhelos deben trascender y
volverse realidad con acciones que validen la voluntad de los
cejefosy las cejenas.

Hacer lo correcto: actuar de forma transparente siempre, en
publico y en privado.

Dignidad de las familias cejefias: a través de la implementacion
de programas sociales que fortalezcan todos los ambitos de
nuestras familias.

Participacion comunitaria: ideas, programas y proyectos
hechos por y para la comunidad cejena.

Las mujeres como protagonistas de la transformacion de
nuestro Municipio: liderar proyectos desde diferentes areas para
impulsar el rol y la participacion de las mujeres en la esfera social.

5.4. Valores

Honestidad: es el valor infundido por nuestros ancestros.
Salvaguardar los recursos publicos y garantizar que sean
destinados a la inversion, progreso y desarrollo social de los
cejenos.

Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el
interés general.

Inclusion: el crecimiento poblacional requiere de programas y
proyectos que congreguen a todos los nucleos poblacionales.

Responsabilidad: es la necesidad de hacer las cosas bien y
generar bienestar colectivo, con el talento humano para que
PLAN DE
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aporte en la construccion y ejecucion de este Plan de Desarrollo
Municipal.

Compromiso: ser consciente de la importancia de mi rol como
servidor publico y, esto, en disposicion permanente, para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Participacion: descentralizar y humanizar la Administracion
Municipal, para brindar una mejor atencion a los ciudadanos.

Respeto: es el eje fundamental de nuestro proyecto politico;
desde este referente aminoraremos las brechas de inequidad
y aportaremos a un desarrollo social que beneficie a todos los
nucleos poblacionales. Reconozco, valoro y trato de manera digna
a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su
labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Pluralidad: desde nuestro equipo de trabajo acogeremos
las diferentes opiniones y alternativas que propendan por el
desarrollo municipal.

Capacidad gerencial: el Municipio requiere de lideres con amplia
experiencia y conocimiento gerencial y administrativo, personas
que proyecten a la localidad como una industria rentable, que
garantice el cumplimiento de los procesos.

Competitividad: debemos proyectar modelos gerenciales
que garanticen la cofinanciaciéon y ejecucion de programas de
gran impacto social, con el fin de posicionar el Municipio como
referente internacional.

Diligencia: cumplirconlosdeberes, funcionesyresponsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.
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Justicia: actuar con imparcialidad garantizando los derechos de
las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

5.5. Estructura de despliegue estratégico

Linea

1. Es el Momento
del Cuidado,
desarrollo social,
laEquidadyla
Inclusiéon

6 lineas

estratégicas

Componente

La Ceja, ciudad
del Cuidadoy
proteccion social

16

componentes

32
programas

158 indicadores
de producto

Programa

Familia y entornos protectores para
el Cuidado de la gente

Mujeres y diversidad

La Ceja para todos y todas: inclu-
sion social, capacidades diversas y
enfoque diferencial

Personas mayores con calidad de
vida y dignidad

Cuidamos la vida con acciones pre-
ventivas y atencion en salud publica

Desarrollo y bien-
estar social

Educacién para la vida y el Cuidado

Deporte y recreacion para el bien-
estary la salud fisica y mental

Cultura como factor de desarrollo

En La Ceja, las
comunidades
organizadas
cuentan

El momento de la gente, el desa-
rrollo comunitario y la participacion
ciudadana
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Linea

2.Esel
Momento de la
Competitividad
y el Desarrollo
Econoémicoy

Componente

La Ceja, tierra
de flores, gente
emprendedora,
comerciantesy
empresarios

Programa

Un Municipio para emprender, crear
y formar empresa

La Ceja, destino turistico imperdible

Mas y mejores oportunidades de
empleo para los cejefios

La Ceja se fortalece con ciencia,
tecnologia e innovacion

La Ceja internacional

disfrute

Rural
Agricultura,
gestion produc- | Volviendo a las raices con el desa-
tiva sostenibley | rrollo rural, agropecuario, agroin-
desarrollo rural dustria y soberania alimentaria
integral
Infraestructura
vial paralacom- | Vias que conectan el desarrollo
petitividad y el social
3.Esel desarrollo social
Momento dela Equi .
Infraestructura quip amiento Mejor calidad de vida a través del
Social publico para el equi iento publi
quipamiento publico

Espacio publico
para todos

Espacio publico para el encuentroy
la convivencia

4.Es el Momento
del Territorio
Sostenible

Ordenamiento
territorial y plani-
ficacion para La
Ceja

Planificacion y ordenamiento terri-
torial para el desarrollo sostenible

Vivienda, hogares
para la familia

Hogares para el Cuidado de la vida

Con mejores
servicios publicos
cuidamos nuestra
gente

Servicios publicos urbanos de cali-
dad para todos

Comunidades rurales con mas
acceso a servicios publicos

Cuidadoy
conservacion
de los recursos
naturalesy de la
biodiversidad

Sostenibilidad ambiental, gestion
del recurso hidrico y adaptacion al
cambio climatico

Bienestar y Cuidado animal
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Linea

5. Es el Momento
de la Movilidad,
la Seguridad,

la Justiciay la
Convivencia

Componente

Seguridad, justi-
ciay convivencia
ciudadana para
todosy todas

Programa

La Ceja segura para una sana con-
vivencia

Tecnologia y fuerza pubica para un
Municipio seguro

La Ceja, ciudad de pazy Cuidado:
atencion a victimas del conflicto
armado

La Ceja pionera
en sistema de

Caminamos hacia el futuro con

Ciudadana N una movilidad segura, eficiente y
ransporte y sostenible
movilidad
Gestion delries- | Preparados para la gestion del
go paracuidary | riesgo de desastresy la adaptacion
proteger la vida al cambio climatico
La Ceja avanza desde la gestion
publicay el fortalecimiento institu-
cional
6.Esel RO
Momento del Gestion publica | Finanzas publicas fortalecidas,
Fortalecimiento | €TiCientey trans- | yansparentes y bien administradas
Institucional parente
Acercamos el Gobierno a la gente
con tecnologia, informacion opor-
tunay comunicacion transparente
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5.6. Lineas Estratégicas

Linea 1: Es el Momento
del Cuidado, el Desarrollo
Social, la Equidad y la
Inclusion

El desarrollo social es el eje central de nuestro Plan de Desarrollo
2024-2027 "Es el Momento del Cuidado”, enfocado en aumentar
la calidad de vida de las familias y habitantes de La Ceja del
Tambo; es, a partir de este que se establece el firme compromiso
de reducir las brechas de desigualdad y potencializar atributos
educativos, culturales y familiares, con los que cuenta nuestro
territorio.

Buscamos que los ciudadanos de La Ceja del Tambo tengan la
certeza de que existe un encargo indelegable por consolidar
un Municipio digno, con una tendencia real hacia el desarrollo
economico y social.

La familia es el nucleo fundamental de la sociedad; es por ello que
estamos comprometidos en recuperar los valores y principios
tradicionales, propiciar su recuperacion, articulaciony proyeccion;
nos importa mucho generar una seguridad alimentaria entre las
madres gestantes y lactantes, asi como alternativas laborales
con el fin de asegurar y reforzar el desarrollo social de nuestros
habitantes.

En nuestra vision de desarrollo concebimos la inclusion social
efectivaylaequidad conmirasagenerarunescenario de desarrollo
para todos los grupos sociales, culturales y poblacionales.

En este Plan de Desarrollo se concibe a la mujer como
protagonista fundamental de la transformacion integral de la
sociedad, entendiendo que el cumplimiento y garantia de los
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derechos fundamentales de las mujeres permite un territorio mas
equitativo y de oportunidades para el Municipio como agentes
de cambio y renovacion del tejido social.

Entendemos el desarrollo, no solamente como fuentes de
ingresos, se trata también de inclusidn, empoderamiento,
bienestar familiar, mental, accesibilidad a servicios basicos y
demas factores que enaltecen y potencian a la poblacién.

Vamos a generar espaciosy programas para los buenos habitos de
vida como base del desarrollo de nuestro territorio; es necesario
velar para que todos los habitantes de La Ceja del Tambo tengan
acceso al sistema de salud integral de manera oportuna y eficaz
para la preservacion, el mejoramiento de la calidad de vida de
nuestros habitantes, a través de un enfoque de salud familiar
comunitaria, el Cuidado, la gestion integral del riesgo y el enfoque
diferencial para llegar a toda la poblacion.

En el Municipio de la Ceja concebimos la educacién integral, la
cultura y el deporte como base fundamental para cualquier




transformacion y crecimiento social, la educacién integral, en
conjunto con la familia, son el principal motor para transformar a
la sociedad.

El deporte es un eje fundamental de la cultura cejefia; es un
pilar transversal de cambio, goce, bienestar y desarrollo, que nos
ayudaraamejorar lasalud de los habitantesy, asuvez, parareducir
los indices de delincuencia y el consumo de estupefacientes; la
cultura, sin lugar a dudas, es un caudal que aporta directamente
al desarrollo de la dinamica econdmica, como la generacion de
empleo e ingresos; ademas, refleja las creencias y costumbres
propias del territorio; la potenciacion de las expresiones culturales
en La Ceja del Tambo se conviviran en fuente creadora de
identidad y diversidad.

Componente 1.1. La Ceja, ciudad del Cuidado y la proteccion
social

Objetivos:

Garantizar la atenciony el Cuidado de toda la ciudadania, proteger
y apoyar a los grupos poblacionales mas vulnerables, mejorar la
coberturay calidad de los servicios de atencion meédica, promover
el bienestar emocional, apoyo y tratamiento para la salud mental,
prevencion del suicidio, prevenir la violencia doméstica y brindar
apoyo a las victimas, incluyendo hogares de paso y servicios de
asesoramiento.

Facilitar el desarrollo individual, grupal y colectivo, a través de una
amplia oferta de servicios y programas de Educacion, Deporte,
Recreacion y Cultura, como medios idoneos por medio de los
cuales avanzan los territorios.

Trabajar en colaboracién con otras instituciones y organizaciones
locales, la E.S.E. Hospital La Ceja, la Clinica San Juan de Dios, los
centros de salud, escuelas y organizaciones comunitarias, para
coordinar esfuerzos y recursos en la promocion del Cuidado

integral.
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Nombre Unidad Linea Meta
indicador de de base cuatrienio Fuente
resultado medida 2023

Demografiay

poblacion -

Beneficiarios de Bengﬁaa— 250 250 DNP

programa de rios

Alimentacién Escolar

para migrantes

Educacion -

Porcentaje de nifios Secretaria

y ninas de preescolar de Saludy

que reciben Porcentaje 53% 55% Proteccion

requerimiento Social La

nutricional a través Ceja

del PAE

Salud - Poblacion Minisrero

pobre no atendida Porcentaje | 0,80 % 0,65 % P ay

(PPNA) rotecgon
Social

Ministerio

Salud - Afiliados al . o o de Saludy

SGSSS Porcentaje | 99,20 % 99,20 % Proteccion
Social

Salud - Tasa de ggg:ﬁgo

mortalidad (x cada Tasa 7 6 Proteccié)r/1

1.000 habitantes) :
Social

Salud - Razén de ggnsiﬁﬁgo

mortalidad materna Tasa 0 0 P ay

a 42 dias roteccion
Social

Salud - Tasa de Ministerio

mortalidad infantil en de Salud

menores de 1ano Tasa 0,4 0 ay

(x cada 1.000 Proteccion

nacidos vivos) Social

Salud - Cobertura Ministerio

vacunacion Porcentaje | 89% 95 % de Saludy

pentavalente en Proteccion

menores de 1afio Social
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Nombre Unidad Linea

GrF Meta
indicador de de base cuatrienio Fuente
resultado medida 2023
Salud - Porcentaje g/ggiﬁgo
de nacidos vivos con | Porcentaje 6% 5,00 % P ay
. roteccion
bajo peso al nacer .
Social
Salud - Porcentaje Ministerio
de nagdos Vivos con Porcentaje 97 % 98 % de Saluq’y
4 0 mas consultas de Proteccion
control prenatal Social
Salud - Porcentaje Ministerio
d§ nacidos vivos Porcentaje | 0,40 % 0 de Saluq’y
hijos de mujeres Proteccion
menores de 14 afos Social
Ministerio
Salud - Promedio de Porcentaje | 796 % 850 % de Saluq’y
controles prenatales Proteccion
Social
Salud - Porcentaje Ministerio
d§ nacidos vivos Porcentaje 39 39 de Saluq’y
hijos de mujeres de Proteccion
14 a17 afos Social
Salud - Tasa de Ministerio
fecundidad
o, de Saludy
especifica en Tasa 742 6 P .
. roteccion
mujeresde10a 19 .
- Social
afios
Salud - Tasa de ggg:ﬁgo
mortalidad infantil en Tasa 0,52 0,52 P ay
= roteccién
menores de 5 aflos .
Social
Salud - Mortalidad
en menoresde 5 Ministerio
afos por de Saludy
enfermedad Tasa 0 0 Proteccion
diarreica aguda Social
(EDA)
Salud - Mortalidad Ministeri
inisterio
enmenoresde 5
. ) t de Saludy
afios por infeccion Tasa 0] 0 P =
i ) roteccion
respiratoria aguda Social
(IRA)
PLANDE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
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Nombre Unidad Linea

GrF Meta
indicador de de base cuatrienio Fuente
resultado medida 2023
Salud - Mortalidad Ministerio
e de Saludy
por desnutricién en Tasa 0] 0 =
~ Proteccion
menores de 5 afos .
Social
Ministerio
Salud - Cpbertura de Porcentaje 88 % 95% de Saluq’y
vacunacion DPT Proteccion
Social
Salud - Cobertura gﬂgﬁﬁgo
de vacunacion triple | Porcentaje 93 % 95 % ay
A Proteccion
viral .
Social
Salud - Tasa ajustada Ministerio
de mortalldad por Tasa 19 5 de Sa|u<.:lly
accidentes de Proteccion
transporte terrestre Social
Salud - Tasa ajustada Ministerio
de mortal@ad por Tasa 2 2 de Saluq'y
tumor maligno de la Proteccion
mama de la mujer Social
Salud - Tasa ajustada Ministerio
de mortalidad por de Saludy
) Tasa 1 1 =
tumor maligno del Proteccion
cuello del Utero Social
Salud - Tasa ajustada Ministerio
de mortalidad por de Saludy
. Tasa 1 1 =
tumor maligno de la Proteccion
prostata Social
Salud - Tasa ajustada
de mortalidad por Ministerio
lesiones de Saludy
autoinfligidas Tasa 6 45 Proteccion
intencionalmente Social
(suicidios) — Hombre
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO —
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Nombre Unidad Linea Meta
indicador de de base cuatrienio Fuente
resultado medida 2023
Salud - Tasa ajustada
de mortalidad por Ministerio
lesiones Tasa 2 1 de Saludy
autoinfligidas Proteccion
intencionalmente Social
(suicidios)-Mujer
Ministerio
Salud - Incidencia . de Saludy
del VIH-Hombre Numero 2l 18 Proteccion
Social
Ministerio
Salud - Incidencia NUMero 3 2 de Saludy
del VIH-Mujer Proteccion
Social
Tasa -
Nacidos
Salud - Tasa de Vivos Ministerio
fecundidad en por cada 305 285 de Saludy
mujeres entre 15y 19 1.000 ! ! Proteccion
afios mujeres Social
entre15y
19 afios
Ministerio
Salud - Tasa de de Saludy
mortalidad neonatal Tasa 2,34 2 Proteccion
Social
Salud - Cobertura de ggg?ﬁgo
vacunacion con BCG | Porcentaje | 100 % 100 % P ay
. X roteccion
en nacidos vivos .
Social
Salud - Porcentaje Ministerio
de partos atendidos Porcentaje | 100 % 100% de Salu<.:lly
por personal Proteccion
calificado Social
Salud - indice de Secretaria
: - de Saludy
Riesgo de la Calidad . !
Porcentaje 0 0 Proteccion
del Agua (IRCA) X
i Social La
urbano nacional Cei
eja
PLAN DE
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Nombre Unidad Linea

indicador de de base cu::;:anio
resultado medida 2023
Convivenciay DNP, con
seguridad ciudadana datos de
- Tasa de violencia Tasa 562 500 Medicina
intrafamiliar por cada Legaly
100.000 habitantes DANE
Convivenciay
seguridad ciudadana DNP, con
(—jTasa d.e wolepua Tasa 420 360 Qatos de
e pareja a mujeres MinDefensa
por cada 100 mil y DANE
habitantes
Convivenciay
seguridad ciudadana
- Tasa de suicidios en Tasa 0 0 MinDefensa
nifios y nifias de 6 a
11 afos
Convivenciay
seguridad ciudadana
- Tasa de suicidios Tasa 0 0 MinDefensa
en niflos y nifias de
adolescentes (12a17
anos)
Convivenciay
seguridad
ciudadana -
Porcentaje de
mujeres victimas de Municibio de
violencias de género | Porcentaje 60 % 100 % L PiS
= aceja
con atencion en
salud fisica y mental
por sospecha de
violencia fisica,
psicologica y sexual
Secretaria
Cobertura atenciéon de Saludy
integral al adulto Porcentaje | 12,40 % 25% Proteccion
mayor Social La
Ceja

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

I DEL CUIDADO ____________________________________________

2024 - 2027



Nombre Unidad Linea

GrF Meta
indicador de de base cuatrienio Fuente
resultado medida 2023

Porcentaje de Secretaria
personas con de Saludy
discapacidad Porcentaje 30% 45 % Proteccion
caracterizadas en el Social La
Municipio Ceja
Porcentaje de Secretaria
personas con de Saludy
discapacidad Porcentaje 37% 50 % Proteccion
atendidas con Social La
programas sociales Ceja

Fuente: Catalogo Indicadores de Resultados DNP.

1.1.1. Programa Familiay entornos protectores para el Cuidado
dela gente

Objetivos: Implementar politicas y ofertar programas que
faciliten el desarrollo y la integracion familiar, la proteccion de los
derechos de cada miembro de la familia, para construir el bienestar
colectivo, a través de la familia como el nucleo fundamental de




nuestra sociedad, y el Cuidado como valor destacable de nuestro
gobierno y nuestra sociedad.

Atender a los nifos y nifas en primera infancia, con el fin de
promover su desarrollo integral a través de la atencién en
educacién inicial, Cuidado calificado, salud, nutriciéon, proteccion
y acompanamiento familiar.

Garantizar el cumplimiento de los derechos fundamentales, la
prevencion de amenazas o vulneracion y restablecimiento de
derechos, alojamiento a adolescentes y jovenes privados de la
libertad o que, por situacion de riesgo, estan distanciados de
sus familias, asi como el apoyo psicosocial a los adolescentes,
jovenes y familias que estan vinculados con los procesos
de responsabilidad penal o atendidos con medidas de
restablecimiento y administracion de justicia.

. Indicador Metas Meta
Estrategia
o de producto cua-
municipal T
DNP 2025 2026 trienio
Nifios y
Estrategia zligissa;:g Numero
De Cero a ) de nifios 1.003 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 4.000
Siempre estrategia y nifias
De Cero a
Siempre
Docu-
Documen- mentos
Crear el tos meto- metodo-
Sistema del doldaicos l6aicos (¢} 1 0] 0 0] 1
Cuidado ) 9 9 .
realizados realiza-
dos
Edificacio-
. nes de
Construccion - .
CDI Ciudadela atencion Numero
integral a de edifi- 5 0 2 0] 0 2
Las Floresy - )
- la primera caciones
San José . .
infancia
construidas
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
— DEL CUIDADO



2024 - 2027

. Indicador Unidad . Meta
Estrategia Linea
A de producto de cua-
municipal - base P
DNP medida 2024 2025 2026 2027 ‘rienio
Fortalecimien- N.IPOS y .
to programas nifas en Numero
. L participa- de nifios 18 25 25 25 25 25
nifios, nifias y - .
cion y nifias
adolescentes .
ciudadana
Adoles-
Adolescentes | centesy
y jovenes jovenes vin-
vinculados culados en
en procesos procesos de .
) Numero
deresponsa- | responsabi- de ado-
bilidad penal lidad penal 70 70 70 70 70 70
) ) lescentes
y/o medidas y/o medidas iovenes
de restable- de restable- Y
cimiento en cimiento en
administracion | adminis-
de justicia tracion de
justicia
Familias Numero
) de 4,000 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 4.200
atendidas -
familias
Implemen-
tacion de
la Politica
Integral de Numero 1 1 1 1 1 1
Libertad
Atencion Religiosa y
integral a de Cultos
las familias
cejefias Salas dg
lactancia | \imero | 13 2 2 2 2 21
implemeta
das
Paquetes
y/o bonos
alimentarios
entregados | NUmero 2500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500
- Madres
gestantesy
lactantes
PLAN DE
DESARROLLO
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. Indicador Unidad Meta
Estrategia
municipal de producto (. [] cua-
P DNP medida 2025 2026 trienio
Estudiantes
benefi-
Programade | ciados del Numero
Alimentacion Programa de 4.600 | 5100 | 5300 | 5300 | 5300 | 5.300
Escolar de Ali- raciones
mentacion
Escolar
mplemen | imera
Participacion tacion de de
; la Politica ) 8 15 15 15 15 15
Juvenil L acciones
Publica de .
realizadas
Juventud

1.1.2. Programa Mujeres y diversidad

Objetivos: Apoyar y facilitar el empoderamiento de las mujeres y
de la diversidad para contribuir como Municipio a la construccion
de una sociedad inclusiva. Ofrecer un portafolio de atencion y
servicios que faciliten la igualdad de oportunidades, el acceso a
los recursos publicos y el ejercicio de los derechos de todos los
cejefos, independiente de su identidad, para fortalecer el tejido




social y contribuir al desarrollo libre y autdnomo de los cejefios.
Divulgar y promover los mecanismos de atencion, proteccion y
ejercicio de los derechos de cada uno de los grupos poblacionales
de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas propias:

Muijeres, poblacion LGTBIQ+, etnias, afrodescendientes y demas
personas y comunidades en riesgo.

Brindar acompahamiento psicosocial, gestiones de red y demas
esfuerzos de atencion para el reconocimiento y garantia de los
derechos de las familias, en su diversidad y pluralidad, y para el
fortalecimiento de sus capacidades como agentes del desarrollo
social.

de me- cua-
dida 2024 2025 2026 2027 ‘trienio

Estrategia Indicador de

municipal producto DNP

Estrategias
de promocion
delagarantia | NUmero

de derechos de estra- 1 1 1 1 1 1
implementa- | tegias
das Etniasy

Promocién de | Afros

la garantia de

derechos im- Irnplementa—
lementadas cion del plan
P ) de accion de NUmero 1 1 1 1 1 1
- creacion de L )
la Secretaria la Politica Pu-
B blica LGTBIQ+

de las Mujeres

Implementa-

cion del plan

de accion .

de la Politica Numero ! ! ! ! ! !

Publica de las

Mujeres

PLAN DE
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11.3. Programa La Ceja para todos y todas: inclusion social,
capacidades diversas y enfoque diferencial

Objetivos: Desarrollar politicas publicas y programas que
garanticen la participacion de todos los ciudadanos; reconocer
que nuestro Municipio esta conformado por personasy familias de
diversos origenes socialesy culturales, y que, para la construccion
de una sociedad inclusiva y diversa, es necesario fortalecer
identidad, el sentido de pertenencia, Cuidado y la cohesion social
en nuestra comunidad.

Brindar servicios integrales que incluyen aspectos relacionados
con atencion en salud, Cuidado, alimentacion, hospedaje,
formacion para el trabajo, inclusion productiva, recreacion, entre
otros, para poblacion en condiciones de vulnerabilidad.

Indicador Unidad Metas Meta

de producto de cua-
DNP medida 2025 2026 trienio

Estrategia

municipal

Personas con
discapacidad | Numero
atendidas de per- 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1300
con servicios | sonas
integrales
Creacion
Banco de
Atencion ayudasy Numero 0 0 1 1 1 1
integral a elementos
poblaciénen | ortopédicos
condiciones
de vulnerabi- | Personas
lidad Habitantes NGmero
g;ﬁji'fas deper- | 40 | 40 | 38 36 34 34
con servicios sonas
integrales
Personas mi- | Numero
grantes con de per- 288 288 288 288 288 288
atencion sonas
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
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11.4. Programa Personas mayores con calidad de vida y
dignidad

Objetivos: Brindar servicios y acompafiamiento a las personas
mayores en el envejecimiento activo, el Cuidado integral y la
promocién del respeto de sus derechos, fortalecer el vinculo
intergeneracional y el bienestar de todas las familias de La Ceja.

Garantizar la oportuna entrega de los subsidios con los recursos
que financia el Programa Colombia Mayor.

Brindar servicios integrales que incluyen aspectos relacionados
con proteccion a la salud y bienestar social, educacion, cultura,
recreacion, entorno fisico y social favorable, productividad para
las personas mayores.

Suministrar raciones de alimentos para las personas mayores
vulnerables.

Fortalecer las habilidades y competencias de los cuidadores
del adulto mayor en temas de proteccion y atencion integral a
personas mayores.

. Indicador  Unidad . Metas Meta
Estrategia Linea
o de producto de cua-
municipal . base o
DNP medida 2024 2025 2026 2027 ‘rienio
. Personas
Seguridad
N mayores .,
alimen- beneficia- Nudmero
taria para de per- 30 30 35 40 50 50
das con
personas A sonas
raciones de
mayores )
alimentos
Adultos
Operacion mayor.es Nume-
atencion | 2tendi- ro de
Y dos con 1400 | 2100 2100 | 2100 2100 2.100
en Centros . adultos
. servicios
Dia : mayores
integrales -
Centros Dia
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
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Indicador Unidad Metas Meta

Estra-tt-egla de producto de cua-
municipal . b S
DNP medida 2024 2025 2026 2027 trienio
Centros de
Personas proteccion
mayores para el
Lo adulto Numero 61 61 65 70 80 80
institucio-
. mayor -
nalizadas .
Instituciona-
lizados
Implemen-
taciénde | JMPlemen-
taciondela | Numero 0 1 1 1 1 1
la Ruta
Ruta Dorada
Dorada
Gestionar
la cons-
truccion de
un Centro | Sede
Dia parael | construiday | Numero 2 0 1 0} 0 1
norte del dotada
Munici-
pio, San
Nicolas
Mejorar
SCee?ifo Dia Sedes Cen-
. tro Dia NuUmero 2 0] 2 0] ) 2
San José .
mejoradas
y zona
urbana
Numero
) de cui-
Cuidadores | 4 ores | 90 | 120 20 | 120 | 120 120
cualificados
adulto
Fortale- Mayor
cimiento
a cuida- Atencién Nume-
dores de domiciliaria | rode
personas apersonas | adultos 120 120 120 120 120 120
mayores mayores atendi-
vulnerables | dos
Subsidioa | \inero | 0 0 30 30 30 90
cuidadores
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
— DEL CUIDADO
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1.1.5. Programa Cuidamos la vida con acciones preventivas y
atencion en salud publica

Objetivos: Fortalecer los servicios de salud publica, para
asegurar que cada cejefio tenga facil acceso a atencién médica
de calidad, promover el mejoramiento de la calidad de vida y el
fortalecimiento de la familia.

Articular los actores sociales y gubernamentales, a nivel sectorial
e intersectorial, para generar mecanismos y espacios para la
participacion en la planeacion social, comunitaria y ciudadana en
salud y la participacion en la atencion integral en salud, la salud
publica, la gobernanza en salud y las intervenciones colectivas.

Crear ambientes favorables a la salud, fortalecer la accion
y participacion comunitaria, generar entornos saludables,
capacidades sociales e individuales, educaciéon en salud,
desarrollo de actitudes personales saludables, reorientacion de
los servicios de salud para la transformacién de las condiciones
de salud publica.

PLAN DE
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Mejorar la infraestructura hospitalaria para la prestacion de
servicios de salud a la poblacion cejefia. Incluye centros de salud,
puestos de salud e infraestructuralocal de prestacién de servicios.

Realizar la afiliacion de la poblacion al régimen subsidiado,
conforme a las condiciones del Sistema General de Seguridad
Social; incluye el registro, reporte, sistematizacion y seguimiento
de afiliados en los sistemas de informacion correspondientes.

Ejercer el servicio de inspeccion, vigilancia y control para
mantener los estandares en las entidades del sector salud, asi
como promover acciones, procedimientos e intervenciones
integrales que permitan a las personas incrementar el control
sobre su salud.

Estrate- I::r':a; Unidad Metas Meta
gia muni- de cuatrie-
cipal [0 medida 2024 2023 2026 2021 nio
DNP

Controles

realiza-
Vigilancia S;Jtsaablleo_s Numero
y salud - de con- 799 600 600 600 600 2.400
publica cmlentos troles

alimen-

tarios -

Vigilancia

Imple-

menta-

cion del
Politica plande
de Salud | accién de | Numero 1 1 1 1 1 1
Mental la Politica

Publica

de Salud

Mental

PLAN DE
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Indica- .
Estrate- Unidad . Metas Meta
dorde Linea

gia muni- de 2025 2026 2027 cuatrie-
cipal BrOSue medida L 2024 nio
DNP
Mecanis-
Mecanis- | mosde
mos de partici-
participa- | paciéon Numero 0 8 8 8 8 8
cionen en salud
salud funcio-
nando
NUume-
Programa | Programa ro de
Nos Cui- | Nos Cui- 1 1 1 1 1 4
estrate-
damos damos ;
gias
Sede de Seedszc&lar Nume-
Atencién o rode 1 0 0 0 1 1
Atencién
en Salud sedes
en Salud
Hospi-
Dotacién tarlirensec:e Numero
ESE. P de hos- 1 0 1 0 0 1
Hospital nivel de itales
P atencion P
dotados
Personas
afilia- .
SGP dasal Numero
L de per- 1.000 | 15.830 | 15.830 15.830 15.830 15.830
Salud régimen
- sonas
subsidia-
do
Poblacion
Poblacion Zzlli;rdeano Numero
pobre no . de per- 627 600 590 580 570 570
- atendida
afiliada sonas
- Salud
oferta

Componente 1.2. Desarrollo y bienestar social

Objetivo: Mejorar la oferta de servicios y recursos educativos
sobre temas de salud, educacion en derechos y deberes, y
autocuidado, para empoderar a los miembros de la comunidad a
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tomar mejores decisiones para su vida, fomentar en la ciudadania
la adopcion de habitos de vida saludables, brindar mas y mejores
espacios de encuentro para el desarrollo artistico y cultural.

Nombre indicador de Unidad de

resultado medida cuatrienio

Fuente

Educacion - Cobertura

. Porcentaje | 51,94 % 51,94 %
bruta en transicion

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Cobertura
bruta en educacion Porcentaje | 89,49 % 89,49 %
primaria

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Cobertura
bruta en educaciéon Porcentaje | 72,95 % 72,95 %
secundaria

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Cobertura
bruta en educacion Porcentaje | 56,24 % 56,20 %
media

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Tasa de
desercién intra-anual
del sector oficial en
educacion basicay
media (desde transicion
hasta once)

Porcentaje 8,72 % 8,70 %

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Tasa de
repitencia del sector
oficial en educacion Porcentaje | 8,72% 8,70 %
basicay media (desde
transicion hasta once)

Ministerio de
Educacion Nacional

Educacion - Puntaje

promedio Pruebas Sa- Puntos 0,75 0,8 ICFES
ber 11 - Matematicas
Educacion - Puntaje
promedio Pruebas Sa- | Puntos 0,76 0,8 ICFES
ber 11 - Lectura critica
Educacion - Porcentaje
de colegios oficialesen | o | 509% 60% ICFES
las categorias A+ y A de
la Prueba Saber 11
PLAN DE
DESARROLLO
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Nombre indicador de
resultado

Meta
cuatrienio

Fuente

Cultura - Infraestructu-
ras de uso cultural

Nudmero

Ministerio de Cultura

Cultura - Numero de
estimulos, incentivos
y proyectos culturales
apoyados a través de
convocatorias publicas

Numero

81

120

Ministerio de Cultura

Cultura - Beneficiarios
participantes en depor-
te, recreacion, actividad
fisica y jornada escolar
complementaria

Ndmero

30.377

31.000

INCERDE

Cultura - Escenarios
deportivos y recreativos
en condiciones de ca-
lidad para el desarrollo
de programas

Nudmero

69

69

INCERDE

1.2.1. Programa Educacién para la vida y el Cuidado

Objetivos: Aumentar y mejorar la oferta de servicios y programas
de educacién con enfoque al aprendizaje y autocuidado, individual
y colectivo, para el desarrollo integral de las personas, familias




©

y grupos sociales. Fortalecer los espacios extracurriculares y
sociales, mas alld de las aulas, para mejorar el desarrollo de
habilidades para la vida, el autocuidado y el bienestar emocional,
y aumentar las potencialidades y sostenibilidad de nuestra
sociedad.

Vincular la educacion media con el sector productivo y promover
la pertinencia en la educacion.

Brindar oferta de educativa informal como talleres, foros,
capacitaciones presenciales o virtuales, dirigida a los miembros
de la comunidad educativa para complementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades,
técnicas y practicas.

Desarrollar acciones de promocion, prevencion, atencion y
seguimiento a situaciones que afectan la convivencia escolar y
el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos,
y que apoyan los procesos y procedimientos que, en la materia,
adelantan las sedes educativas.

Desarrollar estrategias de apoyo financiero para ampliar la
cobertura de la educacion superior.

q Indicador Unidad . Metas Meta
Estrategia Linea
municipal L e base cuas
P to DNP medida 2024 2025 2026 2027 \iepjo
Gratuidad,
servicios Ambientes | Numero
publicos de apren- de am-
einternet dizaje en bientes 6 6 6 6 6 6
en cada funciona- de apren-
institucion | miento dizaje
educativa
Foro edu- Foro ) ,
) Educativo | Numero 4 1 1 1 1 4
cativo Municipal
PLAN DE
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Indicador Unidad Metas Meta

Estrategia Linea
municipal COLTE LTS e base cuas
P toDNP  medida 2024 2025 2026 2027 iepjo
Transporte | Benefi- .
escolar ciarios de Numero
de bene- 350 380 380 380 380 380
urbanoy transporte o
ficiarios
rural escolar
Estudian-
tes benefi-
ciados con | NUumero
Bilinglismo | estrategias | de estu- 1m8 400 800 | 1.200 | 1.600 | 1.600
de promo- | diantes
cion del
bilinglismo
tos de tos de rode
. . conve-
educacion | educacion nios para
pertinente | pertinente P 1 1 2 2 2 2
. . fomentar
articula- articula-
la edu-
dos con dos con .
cacion
el sector el sector superior
productivo | productivo P
Acompa- Programa Numero
fAamiento de convi- de sedes
vencia e . 6 8 8 8 8 8
aprocesos | . - educati-
inclusion
escolares vas
escolar
Subsidios, Programas
Pines, No- | de fomen- | Nimero
chg delos to para el de pro- 4 5 5 5 5 5
mejores 'y accesoala | gramas
Orientacion | educacién | realizadas
ICFES superior
Sedes
C:E.R. ) educativas | Nimero 23 0 0 1 0 1
Higueron nuevas de sedes
construidas
ltr::rcatisr; Sedes Numero
. educativas 25 2 7 10 6 25
educativa A de sedes
; mejoradas
mejorada
PLAN DE
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1.2.2. Programa Deporte y recreacion para el bienestar y la
salud fisica y mental

Objetivos: Mejorar y facilitar el acceso a la practica deportiva,
espacios recreativos y el fomento de habitos saludables, para
contribuir a una sociedad activa, integrada y saludable.

Promover el aprovechamiento del deporte, la recreacion vy la
actividad fisica con fines de esparcimiento y desarrollo fisico,
procurando la integracion y el descanso mediante la realizacion
de actividades deportivas y la promocion de espacios con la
participacion comunitaria.

Promover del deporte en nifios adolescentes y jovenes a traves
de competencias deportivas.

Mejorar y dotar la infraestructura deportiva para garantizar las
actividades deportivas y de recreacion con seguridad.
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Estrategia Tel2 Lo Unidad de Meta
or de produc- o S
municipal medida cuatrienio
to DNP 2025 2026 2027

Programas

de servi-
Convenio Cfrstifl/i; Numero de

P " | programas 243 | 250 | 250 | 250 | 250 250

INCERDE | recreati-
y/o eventos

vosy de
actividad
fisica
Ade-
cuacion
unidades
deportivas
Carlos .
Alberto | S&des Numero de 4 0 1 1 1 3
adecuadas | sedes
Bernaly
Maderos,
Hernan
Hugo
Martinez

Gimnasios | Gimnasios
al aire libre | al aire libre | NUumero de

) : ) ) 6 1 1 0 0 2
construi- | construi- gimnasios
dos dos
Mante-
nimiento Sedes Nmero de
de placas | manteni- 69 16 18 18 17 69
: sedes
polidepor- | das
tivas

1.2.3. Programa Cultura como factor de desarrollo social

Objetivo: Reconocer laimportancia de la dimension cultural en el
desarrollo integral del Municipio, dado su potencial enla creaciony
fortalecimiento de la identidad, en la celebracion de la diversidad,
en la generacion y sostenibilidad de nuevas economias, asi
como en el aprovechamiento estratégico del capital social, los
patrimonios culturales materiales e inmateriales y las riquezas

simbdlicas.
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Liderar la intervencion participativa en el desarrollo cultural,
contribuyendo con la construccion del Municipio que queremos
y concertando, como comunidad, las apuestas estratégicas para
lograr un territorio que cuida la vida y promueve el bienestar a
partir de ejercicios ciudadanos como el Plan Municipal de Cultura
2020-2030, Cultura como factor de desarrollo, y los llamados
del gobierno nacional y departamental a tejer dinamicas de
gobernanza para el desarrollo cultural.

Aprovechar el potencial de nuestra riqueza cultural, a través de
un sistema de informacion que nos permita caracterizar a los
agentes, conocer las cifras y dinamicas del sector, hacer publica
la oferta y consolidar bases para hacer seguimiento a la evolucion
de nuestra dimension cultural.

Fortalecer los procesos que han promovido la Administracion
Municipal, las organizaciones y los agentes culturales; impulsar
y estimular nuevas dinamicas de gestion que permitan celebrar
nuestra identidad diversa y tender puentes entre la historia, la
tradicién, el paisaje y el patrimonio con las nuevas formas de
habitar y participar.

Continuary fortalecerlos procesos de formaciénartisticay cultural
ofertados por la institucionalidad y la ciudadania, generando,
ademas, en alianza con otras dependencias y organizaciones
culturales, nuevos alcances para esa formacion, asi como nuevas
ofertas para poblaciones y territorios con menores facilidades de
acceso.

Consolidar una agenda cultural y festival institucional, valorando,
promoviendo y estimulando las iniciativas ciudadanas que hacen
posible la variada vida cultural cejefa para toda la poblacion, el
goce de los derechos culturales, asi como la alegria de compartir
las expresiones individuales y colectivas.

Fortalecer y crear nuevas estrategias para reconocer, premiar,

apoyar, estimular y acompanar a los agentes culturales en sus

aspiraciones, iniciativas, emprendimientos, proyectos y logros,
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desde elentendimiento de que la ciudadania creativay propositiva
es el principal motor del desarrollo cultural.

Finalizar, adecuar y dotar el nuevo Centro Cultural, asi como
realizar mantenimientos, mejoramientos y dotaciones (logisticas,
[udicas y tecnoldgicas) a los demas equipamientos culturales, sin
descuidar los espacios publicos como escenarios estratégicos de
la vida cultural local.

Promover medidas efectivas para garantizar el Cuidado
y proteccion del patrimonio cultural material e inmaterial,
comprendidas la identificacién, documentacién, investigacion,
recuperacion, preservacion, proteccion, promocion, valoracion,
transmision y revitalizacion integral del mismo. Proteger y
revitalizar los patrimonios culturales materiales muebles e
inmuebles del Municipio representados, principalmente, en los
MUuseos y sus colecciones, promoviendo, ademas, la creacion de
un museo institucional. Liderar procesos de atencion especial
al patrimonio cultural inmaterial representado por los paisajes
culturales y por varias manifestaciones relacionadas con las
practicas, saberes y tradiciones artisticas y culturales que han
acompanado al territorio y a la vida de los cejefios.
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Fortalecer la vitalidad de las bibliotecas y centros de lectura con
sus programas estratégicos en la zona urbana y rural, atendiendo
la importancia de la lectura en la calidad de la educacion y el
desarrollo integral de los cejefos y promoviendo la disponibilidad
y el acceso a la informacion y a la cultura con estandares de
calidad, pertinencia y oportunidad.

Disponer material didactico, pedagodgico, tecnoldgico y/o
mobiliario para espacios estructurados, garantizando el desarrollo
de los procesos artisticos y/o culturales, asi como infraestructura
tecnoldgica para la conexion y el acceso a internet de las
bibliotecas y espacios culturales.

. Indicador . . Metas
Estrategia Unidadde Linea Meta

municipal medida  base cuatrienio

de producto
DNP 2024 2025 2026 2027

Red de

escuelas Programas

y proce- de forma-

sos de cion artistica | Numero

educacion | y cultural de pro- 20 22 25 25 25 25

artisticay ofertados en | gramas
cultural en zona urbana
zona urba- | yrural

nay rural
Procesos de
. salvaguardia
C;:)'S:gc?é); efectivadel | Nimero
P ) patrimonio de pro- ND 1 1 1 1 4
del patri- ; .
. inmaterialy | gramas
monio P
arqueologi-
co realizados
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Indicador Metas

Estrategia Unidadde Linea Meta
- de producto A N
municipal medida base cuatrienio
DNP 2024 2025 2026 2027
Nume-
ro de
Viday | s | i,
agenda 80 90 100 110 120 120
cultural culturales desy fes-
realizadas tividades
culturales
realizadas
Nume-
. Convoca- ro de
Estimulos, ) .
2DOVOS torias, es- lineas de
P yosy timulos y/o estimulo,
alianzas estrategias cofinan-
para el 9 orine 2 3 4 5 5 5
de apoyo ciacion
desarrollo
al sector 0 apoyo
cultural en L
artisticoy alos
gobernanza
cultural agentes
culturales
Progra-
Es el Mo- Programas mas
mento de bibliote- roclesos
la Lectura cariosy de P o 10 15 15 15 15 15
. - y servicios
y las Biblio- | promocion S
bibliote-
tecas de lectura .
carios
Sistema de
informacion
Cono- .
cermnos cultural - Numero
reconog:/er— Caracte de siste-
rizacion de mas de 0] 0] 1 0] 0 1
nos para )
agentes, informa-
fortalecer- -
procesosy cién
nos P
dindmicas
culturales
Dotacién NUme-
L Infraes-
estratégica tructuras ro de
de espacios infraes- 8 1 1 0] 0] 2
culturales
culturalesy tructuras
dotadas
museos dotadas
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g Metas
Estrategia il Unidadde Linea Meta

de producto A o
medida base cuatrienio
DNP 2024 2025 2026 2027

municipal

Infraes-
tructura
y equipa-
miento cul-
turfal parael Areas fisicas .
Cuidadoy Ndmero
) culturales 8 1 1 0] 0 2
el bienestar de sedes
. adecuadas
- Terminar
Centro
Cultural,
cubierta
Teatro

Componente 1.3. En La Ceja, las comunidades organizadas
cuentan

Objetivo: Mejorar el empoderamiento y la participacion activa de
los cejeflos como un principio vigente en la construccion de una
sociedad moderna, respetuosa, creativa y resiliente para resolver
los retos.

Nombre indicador Unidad de Linea base Unidad de

de resultado medida 2023 medida Fuente
i i Oficina de
Presupuesto parti- | Porcentaje de 150 % 150% Deearoie

cipativo ICLD Comunitario

1.3.1. Programa EI momento de la gente, el desarrolio
comunitario y la participacion ciudadana

Objetivo: Facilitar espacios de didlogo y participacién ciudadana
con grupos sociales organizados o individuales para fortalecer el
tejido social, la solidaridad y el sentido de comunidad.
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Estrategia Indicadorde ::'::_’ Meta
municipal producto DNP dida 2024 2025 2026 2027 Ccuatrienio
Rendicién Rendicion Numero

de cuentas de ini- 1 1 1 1 4
de cuentas ) o

realizadas ciativas

Estrategia de

acompanfa-
Partici- :;eg;c:? di(;zrse Numero
pacion paciaad de ini- 4 4 4 4 4
. democraticas o
ciudadana o ciativas

y organizati-

vas imple-

mentada
Presu-
puesto Presupuesto. |\ hero 1 1 1 1 4
participa- | participativo

tivo







Linea 2: Es el Momento
de la Competitividad y
el Desarrollo Econémico
y Rural

El Desarrollo Econémico es un eje transversal, a través del cual
impulsaremos la generaciéon de valor a los diferentes actores de
la sociedad, permitiendo alcanzar mejores niveles de calidad de
vida para los ciudadanos.

Seraprioridadelacompafamientoalosempresarios, comerciantes
y emprendedores del Municipio para que puedan lograr mejores
niveles de productividad, sostenibilidad, eficiencia, innovacién y
resolucion de problematicas particulares del Municipio, con un
impacto positivo en generacion de empleo.

En este marco es fundamental la articulacion de todos los
sectores de lasociedad, en especial entre Universidad, Empresay
Estado, para lograr la interrelaciéon de conocimiento, experiencia,
diversificacion y dinamizacion econdmica y empresarial.

Vamos a impulsar la actividad agricola tecnificada a través de
empresas familiares y comunitarias, que permita el desarrollo
agroturistico para lograr mejores las condiciones econémicas en
la zona rural y urbana, y un equilibrio en el modelo de desarrollo.

El modelo de ocupacion planteado en el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial se sintetiza asi: “municipio que se
constituye en su area urbana consolidada como un espacio para
residir en un entorno con gran calidad de los espacios publicos
naturales y construidos para el desarrollo de la vida y el buen
vivir, un centro zonal de cultura, educacion, comercio, servicios
e innovacion, que sirve de apoyo a la actividad artistica, cultural,
agropecuaria y agroindustrial local, y un desarrollo del territorio
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rural basado en la agricultura familiar campesina, en armonia con
el medio natural, que potencia la ruralidad sostenible de la zona
sury norte”.

Como estrategia de desarrollo rural se favorecera la reactivaciéon
delavocaciondenuestrosagricultores, brindando alternativasque
mejoren su calidad de vida; recuperacion de la riqueza y fertilidad
de nuestras tierras y aprovechar las condiciones agroecoldgicas;
esto garantiza no solo la seguridad alimentaria, sino también el
mejoramiento de la calidad de vida y el posicionamiento de la
zona rural como una despensa de la subregion.

Descentralizar los servicios que ofertan las dependencias de la
Administracion Municipal y estrechar las amplias brechas que
presentan la zona urbana con respecto a la zona rural.

Las condiciones geograficasy tradiciones culturales del Municipio
de La Ceja del Tambo hacen de nuestra localidad un Municipio
apetecido para visitar y realizar diferentes actividades religiosas,
culturales y de ecoturismo.

Asi mismo, el cambio global en las interacciones humanas

derivadas del uso de las TIC conlleva a que el Municipio de La
PLAN DE
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Ceja de Tambo esté a la vanguardia con la adquisicion, desarrollo
e implementacion de herramientas tecnoldgicas, las cuales les
permitan a nuestros habitantes, ser competitivos, innovadores y
gestores del desarrollo.

Componente 21. La Ceja, tierra de flores, gente
emprendedora, comerciantes y empresarios

Objetivo: Fortalecer el tejido empresarial y ambiental para el
emprendimiento con el fin de impulsar el crecimiento econémico
y la generacion de empleo, apoyar a los emprendedores,
comerciantes y empresarios para que, a su vez, propicien mejores
condiciones de equidad e inclusion social.

Nombre indicador  Unidad de s -
de resultado medida base Meta cuatrienio
2023
Den5|dad' 3201] Y Secretaria (?Ie Desa—
empresarial rrollo Econémico

2.1.1. Programa Un Municipio para emprender, crear y formar
empresa

Objetivo: Aumentar y mejorar la oferta de programas y servicios
para el emprendimiento, comercio y desarrollo empresarial,
facilitando el acceso a recursos financieros y no financieros,
capacitacion y redes de apoyo, con el objetivo de impulsar el
crecimiento de negocios locales y fortalecer el tejido empresarial
de nuestro Municipio.

Identificar el estado de los procesos productivos y definicion
de planes de mejora para el fomento al desarrollo empresarial,
con el fin de mejorar procesos de produccion, trasformacion,
administracion financiera, mercadeo y distribucion, asi como
procesos organizativos, certificaciones, apertura de mercados,
sostenibilidad y recuperacion empresarial, dirigidos a personas
naturales y/o juridicas.
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Estrategia
municipal

Fortaleci-
miento al em-
prendimiento,
el comercio

y el tejido
empresarial

Indicador de Linea Metas ﬂ::::;_

producto DNP base :
2024 2025 2026 2027 nio

Asistencias

técnicas Numero 14 20 50 50 50 170

dirigidas

Formulacion e .,

Numero
Implementa-
. de do-

cion de la Po-

" L cumen- 0 0] 0 1 1 1

litica Publica

.| tosde
de Emprendi-
) acuerdo

miento

Ferias de

Dinamizacion | Numero 7 1 3 3 3 10

Econdmica

2.1.2. Programa La Cejaq, destino turistico imperdible

Objetivo: Impulsar el turismo como motor de crecimiento,
generador de empleo y diversificacion econémica municipal.
Desarrollar acciones de promocion turistica, mejoramiento de
la infraestructura y apoyo a los empresarios para ofertar mas y
mejores servicios turisticos.

Impulsar el desarrollo econdmico y social, aprovechando el auge
del turismo en la regién y el Municipio; ademas, si se aprovechan
de manera eficiente los bienes y servicios ambientales y la
biodiversidad®.

Desarrollar campafasde divulgaciony promocionde los atractivos
turisticos, asi como las actividades para el posicionamiento del
Municipio como destino turistico.

4 PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032. Servicios ecosistémicos y
adaptacion al cambio climatico, un Pacto por la sostenibilidad del Oriente Antioquefio.
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. Metas
Indicador Meta

de producto cuatrie-
DNP 2025 2026 2027  hio

Estrategia
municipal

Rutas turis-
ticasimple- | Ndmero 0] 1 1 1 1 4
mentadas

Eventosy
accionesde | Numero
Fortaleci- promocion de ac-
miento del | turisticay ciones 1 3 4 4 4 15
turismo fortaleci- realiza-
miento de das
marca ciudad

Punto de
informacion | Namero o] 0 1 0 0 1
turistica

2.1.3. Programa Mas y mejores oportunidades de empleo
paralos cejenos

Objetivo: Fomentar e impulsar la formacion, capacitacion y
empleabilidad deloscejefos, facilitar laigualdad de oportunidades
y contribuir al crecimiento economico y al desarrollo social de
nuestro Municipio.

Impulsar el empleo como un factor clave para el desarrollo
personal, la inclusion social y la estabilidad econdmica.

Coordinar la vinculacion de buscadores de empleo y vacantes,
brindando informacion para la mejor busqueda. Brindar
orientacion para la busqueda efectiva de trabajadores, la
construccion de perfiles laborales, entre otras necesidades,
brindada por profesionales especializados de los centros de
atencioén para el empleo.

Desarrollar conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes,
y valores para la convivencia social, que le permiten a la persona
actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida.
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Implementar estrategias de sensibilizacion, socializacion vy
articulacion que vinculen al sector productivo con la formacion
para el trabajo, la normalizacion de competencias y la evaluacion
y certificacion de competencias.

Actualizacion de la politica publica sobre asuntos del sector
empleo.

Indicador Unidad Metas

Estrategia Meta cua-
municipal L L) e trienio
DNP medida 2024 2025 2026 2027
Ferias de Ferias de Namero 0 1 1 1 1 4
Empleo empleo
Actuali- Actuali-
zacién e zacién e
implemen- implemen-
tacion de tacion de Numero 1 ] 1 0 0 1
la Politica la Politica
Publica de Publica de
Empleo Empleo
Numero
Formacién Cupos de de per-
parael ) sonas 0] 50 120 120 120 410
formacion
empleo forma-
das

2.1.4. Programa La Ceja se fortalece con ciencia, tecnologia e
innovacion

Objetivo: Impulsar el progreso y la competitividad de nuestro
Municipio, en un entorno cada vez mas globalizado y digitalizado,
trabajando de manera articulada con la Universidad, la Empresa
y la Sociedad, en programas de cooperacion en investigacion,
desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento, para
resolver desafios locales, mejorar la calidad de vida de nuestros
ciudadanos y promover el desarrollo sostenible.

Contribuir al fortalecimiento del ecosistema de innovacién
que fomente la colaboracion entre el sector publico, privado y
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académico,impulsando asilacreaciéonde empleo, ladiversificacion
econémica y el bienestar social en nuestro Municipio.

Desarrollar acciones en el campo de relaciones y cooperacion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con organismos y entidades
internacionales.

Asignar recursos financieros o en especie otorgados a las
empresas para fortalecer sus procesos de innovacion.

Adaptar un espacio de una infraestructura municipal para
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, con las especificaciones
técnicas requeridas para el desarrollo de las actividades propias
de su objeto.

. . . Metas
Estrategia Unidadde Linea Met-a
A A cuatrie-
municipal medida base -
2024 2025 2026 2027 nio

Univer-
sitarios,
estudiantes Proyec-
de colegioo | tosde
gruposorga= | INNO~ 1 Nimero 0 5 5 5 5 20
nizados con vacion
proyectos impulsa-
de Ciencia, dos
Tecnologia e
Innovacion

Sedes
Laboratorio dotadas | Numero
d.e’ Innova- (Labg— de sedes 0 0 0 1 0 1
cion - Centro | ratorio adecua-
Cultural de Inno- | das

vacion)

2.1.5. Programa La Ceja internacional

Objetivo: Impulsar la internacionalizacion y fomentar Ila
cooperacion internacional para posicionar a nuestro Municipio
como un destino atractivo y competitivo a nivel nacional e
PLAN DE
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internacional. La region del Oriente antioqueno es una de las mas
dinamicas y con tasas de crecimiento que tiene en el pais, con
un marcado auge en internacionalizacion por su infraestructura
aeroportuaria, vial y turistica como los embalses; asi mismo, por
sus atributos territoriales, mas las capacidades institucionales,
el desarrollo empresarial en sectores muy importantes para la
economia.

Indicador Unidad Metas Meta
de producto (. [] cuatrie-

. base 0
] ] medida 2024 2025 2026 2027 Do

Estrategia

municipal

Proyec- Nume-
Internacio- | tos de ro de
nalizacion cooperacion | pro-

impulsados | yectos

Componente 2.2. Agricultura, gestion productiva sostenible
y desarrollo rural integral

Objetivos: Mejorar la gestiéon productiva sostenible, con enfoque
de produccion limpia, que permita mejorar la competitividad
municipal y el uso sostenible de los recursos naturales; asi
mismo, un mejor aprovechamiento de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos, a través de laarticulacion de actoresinstitucionales
y aplicacion de politicas y directrices sectoriales que favorezcan
la productividad sostenible y la calidad de vida de los habitantes
de la zonarural.

Impulsar la Ciencia, Investigacion y Tecnologia Ambiental para
mejorar la gestion productiva sostenible, impulsar que el Municipio
y sus productores participen en redes y cadenas de biocomercio
y mercados verdes®.

Establecer alianzas interinstitucionales para apoyar las iniciativas

5 Alineado a la estrategia de Gestién Productiva Sostenible del PLAN DE GESTION
AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032. Servicios ecosistémicos y adaptacion al cambio
climatico, un Pacto por la sostenibilidad del Oriente Antioquefio.
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sostenibles “Crecimiento Verde” en temas de formacion,
mejoramiento de procesos, promocion y encadenamiento
comercial.

Nombre indicador
de resultado

Meta cuatrienio Fuente

Total de Unidades
Productivas Rurales
acompanadas por
afno

Secretaria de
Numero 1.468 4.200 Desarrollo
Econdmico

2.2.1. Programa Volviendo a las raices con el desarrollo rural,
agropecuario, agroindustria y soberania alimentaria

Objetivos: Promover el Cuidado y proteccion, aprovechamiento,
revitalizacion y sostenibilidad de nuestras zonas rurales, para que
el sector agricola siga siendo un motor de desarrollo econémico
y protector del patrimonio cultural y ambiental de nuestro
Municipio.
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Estructurar una vision de futuro para el sector agropecuario con
componentes de crecimiento verde, conservacion y Cuidado
ambiental, gestion productiva sostenible y seguridad alimentaria,
asi como la proteccion del patrimonio cultural que alberga en las
familias y los campesinos.

Mejorar la productividad, comercializacion y asociatividad,
promover practicas sostenibles y fortalecer la cadena
agroindustrial, con el fin de asegurar el acceso a alimentos de
calidad y contribuir al desarrollo sostenible de La Ceja.

Brindar atencion integral a productores rurales en: aptitud
de suelos, tecnologias y recursos para actividad productiva,
procedimientos para acceder al financiamiento; mercadeo,
organizacion de productores y dotacion de infraestructura
productiva, facilitar acceso de los pequefios productores y
campesinos a los bancos de maquinaria.

Brindar acompafamiento para adquisicion de competencias
comerciales y en casos requeridos, la insercion o consolidacion
en encadenamientos comerciales.

Fomentar la asociatividad entre los productores rurales dispersos.
Sensibilizar a los productores dispersos sobre los beneficios y
responsabilidades que se derivan de los procesos asociativos y de
participacion para el desarrollo rural, por medio de la realizacion
de eventos, talleres, asesorias, capacitaciones y/o mesas de
trabajo, entre otros.

Mejorar los equipamientos publicos localizados estratégicamente
con el objeto de concentrar y suministrar servicios
complementarios a sus actividades principales.

PLAN DE

DESARROLLO
ES ELMOMENTO

I DEL CUIDADO ____________________________________________



Estrategia Lt i Unidadde Linea Met.a
o de producto A cuatrie-
municipal medida base g
DNP 2025 2026 nio
Pequefos Numero
Fortaleci- 4 de visitas
: productores
miento a apeque-
equefios ruralesy Aos pro-
peq campesinos 3700 | 1.000 | 1000 | 1100 | 1100 | 4.200
producto- L ductores
asistidos
resy cam- P ruralesy
esinos tecnica- campesi-
P mente
nos
Apoyo a Productores
lamoder- | ycampesi- | Numero
nizacién de | nos benefi- | de pro-
pequefios | ciados con ductores 0 8 20 20 20 68
producto- | acceso a y campe-
resy cam- | maquinaria | sinos
pesinos y equipo
Impulso a
los grupos | Produc-
de produc- | toresy Numero
toresy campesinos | de grupos 1 0] 1 1 1 3
campesi- formales apoyados
nosorga- | apoyados
nizados
Fortaleci-
Apoyo a mlentg del Ndme-
los pro- Consejo o de
ductores Municipal de ) 0 1 1 1 1 4
: acciones
campesi- Desarro- "
realizadas
nos llo Rural
(CMDR)
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Linea 3: Es el Momento de la
Infraestructura Social

Lainfraestructura para el desarrollo y equipamiento publico exige
estar alineados a las necesidades mas sentidas de la poblacion, asi
como identificar el importante papel que juega nuestro Municipio
en el ambito regional, para maximizar las oportunidades del
crecimiento y del desarrollo, para lo cual es imperativo trabajar
articulando con las demas municipalidades vecinas del valle de
San Nicolas.

Elacelerado crecimiento urbanistico de La Ceja exige la ejecucion
de obras de infraestructura y equipamiento publico municipal,
para brindar mejores servicios a los ciudadanos en educacion,
salud, deporte, cultura, servicios publicos, movilidad, viasy demas
componentes necesarios para la ptima dinamica municipal.

Tendremos un enfoque de infraestructura para la competitividad
y el desarrollo social como determinante para elevar la calidad de
vida y promover el crecimiento social y econdmico de nuestras
queridas comunidades cejefas.

Desarrollaremos condiciones adecuadas y mejoradas de espacio
publico y equipamiento publico territorial, para permitirles a los
cejefos el disfrute y el aprovechamiento del tiempo libre, asi
Ccomo una mejor convivencia ciudadana en torno al equipamiento
publico municipal.

Vamos a fortalecer la planificacion de la movilidad y mejoramiento
de la malla vial urbana y rural, asi como construir infraestructura
publica con sentido social, para cubrir con pertinencia y eficiencia
las necesidades de nuestros ciudadanos.

Vamos a priorizar los pilares del desarrollo, para modernizarlos y
mejorarlos, tales como el ordenamiento territorial, el aumento del
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espacio publico por habitante, equipamiento municipal, sistema
de movilidad, servicios publicos, y que todo este desarrollo e
infraestructura esté en armonia con nuestro patrimonio histérico,
cultural y ambiental.

Vamos a trabajar en armonia y unidad con el sector privado,
para brindar mejores servicios de infraestructura a los cejefos,
asi como impulsar la construccion de vivienda de interés social
para facilitar el acceso a vivienda de nuestras queridas familias y
que puedan tener una casa propia y mejorar sus condiciones de
calidad de vida.

Hay un alto déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda, y también
muchos son los suefios y expectativas de las familias que, a través
de las politicas publicas, se les facilite el acceso a la vivienda;
vamos a trabajar con determinacion para mejorar las condiciones
urbanisticas y oferta financiera de proyectos de vivienda de
interés social.

Las vias se planificaran con vision de largo plazo y en articulacion
al sistema vial regional; vamos a intervenir y a mejorar vias
de caracter primario, secundario y terciario, para brindarle
competitividad al territorio y mejor movilidad a los ciudadanos
cejefosy los visitantes; el equipamiento colectivo se desarrollara
la vocacion de las zonas para garantizar la permanencia y
utilidad de las edificaciones; aprovecharemos al maximo de los
instrumentos, tales como obligaciones urbanisticas para mejorar
el equipamiento y espacio publico, las vias y la conectividad para
que se vean beneficiados los sectores primarios de la sociedad,
tales como educacion, salud, deporte, cultura y seguridad.

Vamos a apostarle a un territorio moderno, integrado y planificado
como factor indispensable del crecimiento y desarrollo territorial,
en el cualjuega un papelimportante el sistema de movilidad, tanto
urbano como la conexidn con lo rural y la eficiente integracion
regional; tenemos claros nuestros ejes de conectividad que vamos
a fortalecer con politicas de ordenamiento territorial y ocupacion
del suelo, conforme a las necesidades de nuestras comunidades.
PLAN DE
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Vamos a priorizar en torno al parque principal proyectos de
espacio publico y equipamiento publico, parques verdes y
lineales, que beneficien en la cima de la piramide al ciudadanoy al
peaton, y también aportemos al embellecimiento del Municipio,
la movilidad, la seguridad y la convivencia ciudadana, factores
clave de desarrollo en un Municipio moderno.

Componente 3.1. Infraestructura vial para la competitividad y
el desarrollo social

Objetivo: Mejorar la conectividad y la movilidad para ofrecer a los
ciudadanos, visitantes y sectores productivos una red vial segura
y eficiente que facilite el desarrollo socioecondémicoy crecimiento
armonico de La Ceja.




Nombre indicador Unidad de ——

o base Meta cuatrienio Fuente
de resultado medida 2023
Red vial a cargo Secretaria de
del Municipio Kilometros 207 km 103,5km Infraestructura,
mejorada Ambiente y Habitat

3.1.1. Programa Vias que conectan el desarrollo social

Objetivo: Mejorar y mantener la red vial del Municipio, para
garantizar el desplazamiento seguro de los ciudadanos, mejorar
la conexion intermunicipal y la conexion interna municipal entre
las zonas urbanay rural.

Construir obras de infraestructura vial en vias de la red vial
municipal que mejoren la prestacion del servicio, asi como los
cambios en una infraestructura de transporte con el propodsito de
mejorar sus especificaciones técnicas iniciales.

Construir andenes que faciliten la circulacion de peatones y de
vias o secciones de la calzada destinadas al transito de bicicletas,
con el propdsito de favorecer la movilidad sostenible y segura.

Construir vias terciarias con sistema de placa huella.

. Indicador Unidad Metas
Estrategia Meta cua-
municipal Lo o= trienio
to DNP medida 2024 2025 2026 2027
Circunvalar
- Via San
Nicolas - Vias mejo- Kilome-
Tramo doble tros de 38 ) 1 4 1 6
calzadaLa | radas vias
Ceja - Rio-
negro
. ) Kilo-
Mejoramien- Via urbana | metros
to de las vias . . 77 1 4 15 15 8
mejorada | de vias
urbanas
urbanas
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Indicador Metas

Estrategia Meta cua-
municipal LI T trienio
P to DNP 2024 2025 2026 2027
Cicloin- mzt;)s
Ciclorrutas fraestruc- les de
masla Calle | turaen R 4.600 0 230 230 (¢} 460
. cicloin-
de las Flores | funciona-
A fraes-
miento
tructura
Construc-
cién y mejo-
ramiento de Andén
andenes en de lared Metros
la zona urba- de 13.050 | 675 675 675 675 2700
) urbana .
na (cumpli- I andén
. construido
miento de
la accion
popular)
Kilo-
Mejoramien- | Via metros
to delas vias | terciaria de vias 130 57 40 45 39 130
terciarias mejorada | tercia-
rias
Adquisicion ggﬂlﬂz_ Narme-
de maquina- . 1 1 0 0] 0] 1
A ) maqui- ro
ria amarilla .
naria
Kilo-
Placa huella Placa metros
. huella de vias 30 1 1 1 1 4
construida . .
construida | tercia-
rias

Componente 3.2. Equipamiento publico para el disfrute

Objetivo: Dotar a los grupos sociales y comunidades de espacios
adecuadosy funcionales para el desarrollo de actividades Iudicas,
recreativas, culturales y deportivas que fortalezcan la unidad
de las familias y la comunidad, asi como brindar los servicios
institucionales de alta calidad y facil acceso para los cejefios.
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Nombre indicador  Unidad de Linea base Meta
Fuente

de resultado medida 2023 cuatrienio

. . Secretaria de
Equipamiento

publico territorial NUmero 22 23 r'gffrisgir:,ftt: §
en buen estado " Habi g
Habitat

3.21. Programa Mejor calidad de vida a través del
equipamiento publico territorial

Objetivos: Mejorar, ampliar y/o mantener el equipamiento publico
territorial, garantizando adecuadas condiciones de accesibilidad
y seguridad a los edificios publicos, para facilitar el desarrollo de
los programas y actividades sociales, servicios institucionales y
atencion al ciudadano.

Construir y/o mejorar los inmuebles publicos para garantizar
su conservacion y evitar su degradacion, orientados a crear,
ampliar o mantener la capacidad de servicio del Municipio, y
contar claramente con espacios pertinentes para las actividades
sociales, de acuerdo con las necesidades focalizadas en las zonas
rurales y urbanas.

. Indicador  Unidad Metas Meta
Estrategia :
municipal de producto d? cua!rle-

DNP medida 2024 2025 2026 2027 nio
Adecua-
ciény man-
tenimiento | Sedes Nume-
Unidad de | mantenidas | rode 1 0] 0] 1 0 1
Atencién (UAI) sedes
Integral
(UAD
Estudios de | Gestionar
preinver- adecuacion
sién Sede de espacios | Numero 0 0 1 (0] 0] 1
Administra- | administra-
tiva tivos
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. Indicador Metas Meta
Estrategia .
municipal de producto cuatrie-

P DNP 2025 2026 2027 nio
Centro del Sede cons- Nume-
Cuidadoy ) ro de 1 0 0 1
- truida

la Familia sedes
Termi- L
nacion Terminacion

Plaza de Numero 0] 0 0] 1
Plaza de

Mercado
Mercado

Componente 3.3. Espacio publico para todos

Objetivo: Aumentar, mejorar y mantener el espacio publico
para el disfrute de los ciudadanos, que los espacios publicos
sean seguros y sostenibles, embellecer al Municipio a través
del mantenimiento de areas verdes y parques que incentiven y
faciliten la convivencia ciudadana y el bienestar social.

PR




linea base Meta

Nombre indicador  Unidad de
de resultado medida
indice de espacio Metros
o cuadrado
publico por por
habitante habitante

2023

3,82

—q Fuente
cuatrienio
Departamento
4 Administrativo de
Planeacion

3.3.1. Programa Espacio publico para el encuentro y la
convivencia

Objetivos: Mejorar, ampliar y/o mantener los parques publicos
municipales, garantizar el encuentro, desplazamiento seguro y
permanencia de los cejefios en estos espacios.

Construir, mejorar, ampliar y/o hacer mantenimiento de los
elementos constitutivos y complementarios del espacio publico.

Estrategia

municipal

Indicador
de producto
DNP

Unidad
(. []
medida

Linea
base

Metas
Meta cua-
trienio
2024 2025 2026 2027

Parque Te- | Espacio Parque
matico de publico construi- 0 0] 0] 0 1 1
las Flores construido do

Nume-
Segunda Parques rode
etapadelLa q‘ parques 22 0] 0] 1 0] 1

. ampliados .

Pereira amplia-

dos
Manteni- Name-
miento de Parques o de

; parques 22 5 6 6 5 22
parques mantenidos B
Ublicos manteni-
P dos
PLAN DE
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Linea 4: Es el Momento del
Territorio Sostenible

Es prioritaria la proteccion efectiva de los recursos naturales para
que la comunidad cejefia pueda habitar un territorio armonioso
entre lo rural y lo urbano, con espacios publicos generosos de
calidad, solidario y respetuoso con el medio ambiente, con
medios de movilidad alternativa y un urbanismo sustentable para
el disfrute del patrimonio cultural y natural.

Para lograr estos objetivos vamos a implementar estrategias y
practicas de sostenibilidad en los recursos naturales, para gestar
un desarrollo armonico entre las personas y la naturaleza, con
alta participacién social en beneficio de las presentes y futuras
generaciones del Municipio.

El desarrollo armonico vincula el crecimiento econdmico bajo
principios de equidad, el desarrollo social y la sostenibilidad
ambiental, para lo cual vamos a implementar los instrumentos
esenciales para la planeacion, gestandolos con dimensiones
ambientalesy acciones encaminadas para el desarrollo, buscando
armonizar la oferta ambiental, con la demanda del desarrollo
sostenible, a través de un apropiado ordenamiento de la
ocupacion del territorio, basado en la identificacion y asignacién
de areas de especializacion y complementariedad productiva.

Nuestro Municipio se consolida como centro de servicios de
apoyo a las actividades econdomicas principales: en el sector
primario la agricultura tecnificada, la ganaderia y la floricultura;
en el sector secundario la agroindustria, la pequena industria
artesanal y la industria limpia de mediana escala; y en el sector
terciario comercio y servicios financieros, institucionales y de
los sectores salud, educacion, deporte, transporte y turismo.
Lograremos este cometido, a traves de la construccion y puesta
en marcha de politicas publicas que propendan por una Ceja
equitativa, sustentable y competitiva.
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El crecimiento urbanistico debe obedecer a la planeacion, dado
que hemos identificado que la cabecera urbana se encamina al
modelode ciudadcompacta, conunadensidad mediade viviendas
y mezcla de usos de manera no proporcional. El perimetro
urbano esta confinado con el objetivo de optimizar los servicios
a la poblacion existente. Las areas de expansion se incorporan
especificamente en virtud de la real capacidad de extender redes
de infraestructura y localizar nuevos equipamientos al servicio de
los nuevos desarrollos urbanos.

Por su parte, la zona rural cuenta con importantes areas de
proteccion continuas, conservadas y articuladas entre si v,
ademas, integradas al sistema rural de espacialidades publicas,
concebimos la imperiosa necesidad de darle continuidad a través
de programas efectivos para la proteccién del cerro El Capiro,
proteccion del recurso hidrico de la zona del rio Buey, Pantanillo,
Miel, Piedras, y la revitalizacion y productividad de la zona sur y la
zona norte.

El crecimiento sostenible nos exige aumentar las medidas de
prevencion y gestion para la adaptacion del cambio climatico, la
proteccion de la biodiversidad y conservacion de la fauna silvestre
y recursos naturales, prioritarios que se articulan a las acciones
de reduccion de la huella de carbono, entre otras estrategias para
mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes. Es una tarea
prioritaria la reduccion sustancial del riesgo de desastres y de las




pérdidas ocasionadas por los desastres, tanto en vidas, medios
de subsistencia y salud como en bienes econdmicos, fisicos,
sociales, culturales y ambientales de las personas, las empresas,
las comunidades y el Municipio; por eso, amparados en principios
internacionales, buscaremos que la gestion del riesgo de
desastres esté orientada a la proteccion de las personas y sus
bienes, salud, medios de vida y bienes de produccion, asi como
los activos culturales y ambientales, al tiempo que se respeten
todos los derechos humanos, incluido el derecho al desarrollo.

Componente 4.1. Ordenamiento territorial y planificacion
paralLaCeja

Objetivo: Implementar un modelo de ordenamiento territorial
y sectorial que garantice el desarrollo social y crecimiento
economico en armonia con la sostenibilidad ambiental del
habitat urbano y rural, con mas y mejores espacios publicos para
el encuentro ciudadano, mejores servicios publicos urbanos
y rurales, aumentar la cobertura y calidad de saneamiento
basico, con sostenibilidad de los recursos naturales y servicios
ecosistémicos, y que incorpore la gestion del riesgo y el cambio
climatico para fortalecer la sociedad y el territorio ante eventos
adversos de la naturaleza, y asi lograr una mejor calidad de vida 'y
bienestar para todos los cejefios®.

Linea

Nombre

Componente indicadorde u::::;:’:e base cu::rei::nio Fuente
resultado 2023
Ordenamien- . - Departa-
to territorial y Ejecucion mento Admi-
e expediente |Porcentaje| SD 50 ) .

planificacion ) nistrativo de
} municipal -

para La Ceja Planeacion

& Alineado al PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 y Referentes
Ambientales para la construccion de los Planes de Desarrollo 2024-2027 de los municipios
de la region Cornare, noviembre de 2023.
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4.1.1. Programa Ordenamiento territorial y planificacion para
LaCeja

Objetivos: Implementar el modelo de ocupacion y planificacion
territorial plasmado en el PBOT del 2018, en armonia con el medio
ambiente, y que propicien especialmente el desarrollo social
armoénico que privilegie el espacio publico, que facilite el acceso
de oportunidades para el desarrollo de las personas y las familias;
para esto es muy importante fortalecer las vocaciones productivas
del presente e identificar las del futuro, para que, desde el sector
publico, se incentiven y lideren alternativas de modelo sostenible
territorial. La Ceja del Tambo se destaca en la region por su
planificacion urbanistica y armonico trazado vial, que se dio desde
los inicios de su fundacién y consolidaciéon municipal.

Apropiar laEstrategiade Ecodesarrollo que busca el ordenamiento
territorial, la articulacion, la dinamizacion y la puesta en valor
de los 23 municipios del Oriente antioqueno; una estrategia
que incorpore una vision integrada y acciones que faciliten una
gestion del desarrollo sostenible, resiliente y regenerativo, a
través de macroproyectos que consideren la diversidad y dualidad
del territorio, la mejora de la conectividad y la infraestructura
de transporte para su desarrollo funcional; un modelo de
ocupacion que responda al crecimiento urbanistico acelerado, la
produccién de alimentos, la conservacion de las fuentes hidricas,
la generacion de energia y el Aeropuerto José Maria Cordova
como una oportunidad para la mejora de la competitividad y la
internacionalizacion territorial; una estrategia que dé respuesta
a los retos del desarrollo agrario, potencie el turismo sostenible,
posibilite nuevos sistemas de gobernanza territorial y sea un lugar
para el bienestar humano”.

Actualizar e implementar los instrumentos de ordenamiento
territorial, alimentados con los resultados y conocimientos
adquiridos en el analisis de situaciones actuales, como fuente
de informacion técnica e histérica y previsiva para la toma de
decisiones.

7 Comunicacion recibida del Director General de Cornare como vocero autorizado de

Estrategia de Ecodesarrollo.
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Actualizar y suministrar la informacién alimentada en la base de
datos del Sisbén, bajo la modalidad de barrido, demanda y por
accion de tutela, segun las orientaciones del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y del Comité Técnico del Sisbén.

Establecer la clasificacidon de los inmuebles residenciales del
Municipio, que se hace en atencion al Régimen de los Servicios
Publicos Domiciliarios en Colombia.

Indicador . Metas
Estrategia de Un;:ad Linea Meta
municipal producto A base cuatrienio

DNP medida 2024 2025 2026 2027

Resolu- .
Delineacion | ciones Numero

) - |dereso-| 2168 | 550 | 550 | 550 | 550 2.200
y urbanismo | expedi- )
luciones

das

Estudios
de orde-
namiento
territorial
(revision del Estu-
PBQOT, Ins- diosde | Numero
trumentos andlisis de 3
de plusvalia, | prospec- | docu-
Manual de | tivo reali- | mentos

Espacios zados
Publicos,
proteccién a
moradores y
SILAP)
Hsgfer:f Numero
Sisbén 4 de 18.37118.471|18.571|18.671|18.788 | 18.788
lizaron la
hogares
encuesta
PLAN DE
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Componente 4.2. Vivienda, hogares para la familia

Objetivo: Reducir el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda de
interés social y prioritario, con el propdsito de facilitar condiciones
dignas y accesibles para las familias cejefias, y que el hogar
sea el primer espacio donde se cultive la armonia, el Cuidado y
convivencia.

Nombre indicador Unidad de Meta

de resultado medida Cuatrienio

Déficit cualita-
tivo de vivienda Porcentaje 16,64 16,60 DANE
(Censo)

Déficit cuantita-
tivo de vivienda Porcentaje 1,81 1,8 DANE
(Censo)

4.2.1. Programa Vivienda, hogares para el Cuidado de la vida

Objetivos: Acompafiar a las familias cejefias de manera individual
u organizada en la adquisicion de vivienda de interés social y
prioritaria; asimismo, brindar apoyo en la construccion de vivienda
de interés social en sitios propios y mejoramiento de vivienda.

Apoyar el acceso a vivienda de interés social a las familias que les
fue asignado el subsidio familiar de vivienda de interés social.

Apoyar el acceso a solucién de vivienda de interés social nueva
construida en un lote de propiedad de la familia que puede ser
un lote de terreno, una terraza o una cubierta de losa y que es
entregada por el municipio al hogar que le fue asignado el subsidio
familiar de vivienda de interés social para la adquisicion de una
vivienda nueva construida en sitio propio.

Brindar apoyo para mejoramiento de las viviendas que tienen
deficiencias en las condiciones sanitarias, de espacio, servicios
publicos, etc. Intervencioneslocativas asociadas, prioritariamente,
a la habilitacion o instalacion de bafios, lavaderos, cocinas, redes
hidraulicas, sanitarias y eléctricas, cubiertas, pisos, reforzamiento
estructural y otras condiciones relacionadas con el saneamiento y
mejoramiento de la solucion habitacional.
PLAN DE
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Estrategia
municipal

Indicador
de producto
DNP

Subsidios

Unidad
[ []

Linea
base

2024 2025 2026 2027

Meta
cuatrienio

Subsidios . Nume-
vivienda de vivienda rode
. de Interés 570 90 120 120 120 450
de Interés . hoga-
. social cons-
social . res
truidas
Subsidios Sut?s!dlos Nume-
Vivienda de vivienda rode
) deinterés 1 0 30 70 0 100
de Interés L hoga-
rioritario prioritario res
P construidas
Vivien- Viviendas | NUme-
das con con sub- rode
subsidio . 0 0 25 25 0 50
sidio para Hoga-
para cuota o
o cuota inicial res
inicial
Es el mo-
mento del
manteni- Viviendas | Nume-
mientode | deinteres | rode | 5o | on | 05 | 105 | 90 350
viviendas | social mejo- | vivien-
en el Muni- radas das
cipiode La

Ceja
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Componente 4.3. Con mejores servicios publicos cuidamos
a nuestra gente

Objetivo: Mejorar la cobertura y la calidad de servicios publicos
urbanosyrurales,atravésdelamodernizaciondelainfraestructura,
para aumentar la eficiencia y efectividad en el tratamiento de
agua potable y aguas residuales; asimismo, contribuir a la gestion
productiva sostenible, a partir del adecuado aprovechamiento de
los recursos naturales, Cuidado del recurso hidrico y aumento del
aprovechamiento de los residuos solidos®.

Ampliar las redes para brindar el servicio publico no domiciliario de
energia eléctrica, para la iluminacion de los bienes de uso publico
y demas espacios de libre circulacion con transito vehicular o
peatonal, dentro del perimetro urbano y rural del Municipio.

Cumplir con la aplicacién y transferencia de los subsidios al
consumo que estan destinados a satisfacer necesidades basicas
de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 en el servicio publico
domiciliario de acueducto, alcantarillado y aseo.

Mejorar los niveles de calidad del agua para el consumo
humano, mantenimiento de las plantas de tratamiento,
aumento en cobertura de saneamiento urbano y rural, aumento
del aprovechamiento de residuos, acorde a los referentes
ambientales para la construccion de los Planes de Desarrollo
compartidos por Cornare.

& Alineado al PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2014-2032 y Referentes
Ambientales para la construccion de los Planes de Desarrollo 2024-2027 de los municipios
de la region Cornare, noviembre de 2023.




Nombre

indicador de Unlda.d - Me.ta . Fuente
medida cuatrienio
resultado
Cobertura de Superintendencia de
acueducto Porcentaje | 100 % 100 % Servicios Publicos
urbana Domiciliarios
Cobertura de Superintendencia de
alcantarillado | Porcentaje 98 % 98 % Servicios Publicos
urbano Domiciliarios
Tratamiento
deaguas | b entaje | 100% 100 % EEPP
residuales
urbano
Cobertura de Secretaria de
acueducto Porcentaje | 98,4 % 98,40 % Infraestructura,
rural Ambiente y Habitat
Cobertura . Secretaria de
Unidades
nuevos pozos 2020-2023 100 180 Infraestructura,
sépticos Ambiente y Habitat
Recuperacion
. Toneladas
de re:s@uos 2020-2023 12.058 14.469 EEPP
organicos
Recuperacion
. Toneladas
de r§5|duos 2020-2023 6.989 8.387 EEPP
reciclables

4.3.1. Programa Servicios publicos urbanos de calidad para
todos

Objetivos: Aumentar y mejorar el bienestar y la salud de nuestra
poblacion; garantizar elacceso universalaagua potable y servicios
de saneamiento adecuados, promoviendo asi un ambiente
saludable y sostenible.

Expandir, mantener,mejorary modernizar el sistemade alumbrado
publico, que facilite la movilidad vehicular y peatonal, y que
contribuya a una mayor sensacion de seguridad de los cejefos,
asi como implementar gradualmente sistemas y/o tecnologias
de energia renovable que mejoren su eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental.
PLAN DE
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Indicador Metas
Estrategia de Unidadde Linea Meta
municipal producto medida base .55, 2025 2026 2027 Cvatrienio
DNP
Optimi- | OPmE-
- zacion de
zacion de
la Planta .
la Planta Numero
deTra- | 9T | 4o estu-
. tamiento | . . 0] 0 1 0 0] 1
tamiento dios reali-
de Aguas
de Aguas . zados
. Resi-
Residuales duales
(PTAR) (PTAR)
Reposicion | Acue- kilometros
de redes ductos de redes
. de acue- 24 1 1 1 1 4
de acue- | optimiza-
ducto op-
ducto dos o
timizado
Optimi-
zacion de
Plantas de
Tratamien-
tode Agua | Optimi- | Numero
Potable zacion | de optimi- 1 1 1 1 1 4
(PTAP): PTAP zaciones
Ochuval,
Palosanto,
Milagrosay
Fatima
Estudios | Estudios | Numero
y disefios | o dlsgnos qe estu.- 0 0 1 0 0 1
de tanques | realiza- | dios reali-
elevados dos zados
kildmetros
Reposicion | Alcanta- | de redes
de redes rillados | de alcan-
de alcanta- | optimiza- | tarillado 89 ! 1 1 ! 4
rillado dos optimiza-
do
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Indicador Metas
Estrategia de Unidadde Linea Meta
municipal producto medida base .55, 2025 2026 2027 Cvatrienio
DNP

Redes
Expansion, | dealum- | Numero
repoten- brado |de lumina- 02 | 50 | 50 = | =0 00
ciaciony | publico | riasam-
manteni- | amplia- pliadas
miento del das
sistemade | Redes
alumbrado | de alum- | Numero

publico brado |de lumina-
wraly ur- | pablice | rias mejo. | 1746 | 200 | 200 | 200 1200 | 800
bano mejora- radas

das

Transfe-

rencia de

Minimo recursos
vitaly entrega-
todos los dosen
subsidios | subsidios
al consu-
mo

Numero 4 1 1 1 1 4




&

4.3.2. Programa Comunidades rurales con mas acceso a
servicios publicos

Objetivos: Fortalecer los acueductos rurales y aumentar la
cobertura y calidad del saneamiento basico rural para garantizar
acceso a servicios publicos de la poblacion rural.

Fortalecer a las organizaciones comunitarias a través de
subsidios, apoyo financiero para la inversion y sostenibilidad, e
implementacion de esquemas diferenciales y medios alternos en
acceso a agua y saneamiento basico.

Indicador . Metas
Estrategia de Un‘;:ad Linea Meta
municipal Producto . base cuatrienio
DNP medida 2024 2025 2026 2027
Acue- NUme-
Acueduc- | ductos ro de
tos vere- |veredales 24 0] 1 0 0 1
| acue-
dales construi-
ductos
dos
Plan Acue- | NUme-
Maestro ductos ro de
Acueduc- L 1 0 0 1 0 1
optimiza-| acue-
to San
. dos ductos
Jose
Plan Alcanta- Nume-
Maestro rillados rode
Alcantari- ontimiza- alcan- 1 0 0 1 0 1
llado San P tarilla-
, dos
José dos

Componente 4.4. Cuidado y conservacion de los recursos
naturales y de la biodiversidad

Objetivo: Mejorar los niveles de sostenibilidad ambiental, a través
del fortalecimiento de la institucionalidad local y participacion
comunitaria, que permita un mejor Cuidado y gestion de los
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recursos naturales y del recurso hidrico; de igual modo, fortalecer
los mecanismos y herramientas de gestion del riesgo, asi como la
implementacion de medidas efectivas de adaptacion al cambio
climatico®.

Implementar acciones para reducir la gestion del ruido, evaluar las
emisiones vehiculares, mejorar el monitoreo de contaminantes
atmosféricos, de acuerdo con los Referentes Ambientales para
la construccion de los Planes de Desarrollo 2024-2027 de los
municipios de la region Cornare.

9 Alineado a las Estrategias, fortalecimiento institucional y comunitario para la gestion
ambiental regional, promocién de una cultura ambiental regional, gestidn integral de
los recursos naturales - Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032. Servicios
ecosistémicos y adaptacion al cambio climatico, un Pacto por la sostenibilidad del Oriente
Antioquefio.




Nombre
indicador de
resultado

Areas bajo
esquemas de
Pagos por Servi-
cios Ambientales

(PSA) e incenti-
vos a la conser-
vacion

Inversion en
adaptacion al
cambio climatico

ICA para las bo-
catomas que sur-
ten el acueducto

municipal y para

las estaciones
de monitoreo
ubicadas en el
Municipio [2]

Hectareas

Pesos
corrientes

Porcentaje
puntos
ICA enlas
categorias
aceptable
o buena

Linea base
2023

181.700.337

Meta
Cuatrienio

400.000.000

Subsecretaria
de Ambiente
y Habitat

Subsecretaria
de Ambiente

Subsecretaria
de Ambiente
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indice de Calidad del Agua (ICA) para fuentes superficiales:

A continuacion, se muestra el ICA para las bocatomas que surten
el acueducto municipal y para las estaciones de monitoreo
ubicadas en el Municipio:

Calidad EXCELENTE en la estacion, antes de la planta de
tratamiento de aguas residuales, quebrada La Pereira.

Calidad BUENA en la estacion Las Acacias y calidad MEDIA en la
estacion Manzanares de la quebrada La Pereira.

Calidad EXCELENTE enlasbocatomas: Payuco 1, Payuco 2, Payuco
3, Santa Fe, La Pereirita, Palo Santo y bocatoma rio Pantanillo.

4.4.1. Programa Sostenibilidad ambiental, gestion delrecurso
hidrico y adaptacion al cambio climatico

Objetivos: Proteger y preservar los recursos naturales y la
mitigacion del cambio climatico. El programa de Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible fomentara practicas para la conservacion,
el uso responsable de los recursos naturales y el desarrollo
sostenible de La Ceja, contribuyendo asi a un futuro préspero
para las presentes y futuras generaciones.

Implementar las acciones para la gestion de cambio climatico
de acuerdo con el Plan Integral de Cambio Climatico de
Antioquia (PICCA): Educacion, participacidon y comunicacion;
uso intersectorial eficiente del recurso hidrico, asistencia técnica
para la evaluacion y acompanamiento al 100 % de los eventos
naturales y/o antrépicos, gestion de rellenos sanitarios enfocada a
la reduccion de emisiones; limpieza, mantenimiento y adecuacion
de rios y quebradas en veintiséis (26) corrientes priorizadas de las
areas urbanas y centros poblados. ©

Asegurar el uso sostenible y proteccion de especies de fauna y
flora incluidas en los apéndices Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestres
(CITES).

19 Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia.
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Disefar y entregar instrumentos econémicos para dar incentivos
a los usuarios del suelo, de manera que continden ofreciendo un
servicio ambiental (ecologico) que beneficia a la sociedad como

un todo.

Administrar y manejar las areas protegidas declaradas a nivel
municipal; asi mismo, las areas de reserva hidrica o zonas de
reserva natural para la proteccién de las fuentes hidricas.

Realizar intervenciones locales orientadas a reducir las emisiones
de gases efecto invernadero, aumento de sumideros de carbono,
reduccion de la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia a la
variabilidad y al cambio climatico.

Ejecutar campanas de educacion ambiental.

. . Metas
Estrategia IR Linea Meta
icipal de producto ([ b trieni
municipa DNP edids aS€ 2024 2025 2026 2027 ¢cuatrienio
Familias con
esquemas
de Pago por | NUmero
BancO2 Servicios de fa- 81 81 100 | 100 | 100 100
Ambientales | milias
implementa-
dos
Comprade Hecta-
et | Areasce |
. ecosistemas 240 | 240 | 240 | 240 | 240 240
miento de los - temas
) protegidas .
mismos en protegi-
proteccion das
leplgzg, Manteni-
mantenimien- .
to y adecua- mientoy Metros
- - limpiezade | 13000 | 3250|3250 | 3250|3250 | 13.000
cién de cafios - lineales
uebradas | @NOsY aue-
yq. . bradas
priorizadas
PLAN DE
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. . Metas
Estrategia L2ty AL Linea Meta
de producto ([

municipal DNP e base 2024 2025 2026 2027 cuatrienio

Implementar

medidas de
adaptacion Accionesde | ,,.
para enfren- mitiqacion Numero
tar impactos a dag taciér?/ de ac-
climaticos | %% 2PN | ciones | 0 | 0 | 1 | 0 | 0O 1
y promover climatico de- realiza-
practicas sos- das
tenibles en sarrolladas
sectores pro-
ductivos
Campanfas
Estrategia (:srrenoogg NUmero
de gestion wion del decam-| 4 1 1 1 1 4
para reducir emision de pafas
la gestion del ruido realiza-
ruido, evaluar das
las emisiones
vehiculares, Campaﬁas
mejorarel | de monito- | Numero
monitoreode | reo de cali- |decam-| 4 1 1 1 1 4

contaminantes | dad del aire | pafias
atmosféricos realizadas

Estrategias

Fortalecimien-| de educa- ,\:_grgi_

to ala educa- | cion ambien- 4 1 1 1 1 1

= ) ) estrate-
cion ambiental | tal imple- ias

mentadas 9

Incrementar el

porcentaje de

cobertura de
tratamiento de Familias .
aguas residua- | fortalecidas Numero

P desis- | 100 0 60 | 60 | 60 180
les domésticas| con pozos
. P temas

atravésdela sépticos

construccion
de pozos sép-

ticos
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Estrategia JlEnley i Linea Meta
icial de producto ([ b trieni
municipa DNP medida as€ 2024 2025 2026 2027 ¢cuatrienio
Plan de Ges-
Implementa- | ... .
cion del pro- tion Integral | Numero
PO” | 4e Residuos | de pla- 1 1 1 1 1 1
grama de resi- -
L Sélidos con nes
duos sélidos L
seguimiento
Adelantar las
obras nece-
sarias para
ampliacion de
la vida util del . Nudmero
Relleno Sani- Optimiza- de op-
A . cién Relleno | .. 1 1 0 0 0 1
tario y mejorar o timiza-
Sanitario .
las tecnolo- ciones
gias para el
tratamiento
de residuos
sélidos




4.4.2. Programa Bienestar y Cuidado animal

Objetivo: Impulsar el respeto, la proteccion y el Cuidado de los
animales; facilitar servicios de atencién y Cuidado, asi como la
infraestructura necesaria que garanticen el bienestar fisico y
emocional de los animales, dando prioridad al bienestar animal
como parte integral de nuestra comunidad.

Ampliar y mejorar el Centro de Bienestar Animal, con el fin de
recibir, atender y tratar a los animales que lo requieran.

. Indicador Unidad Metas
Estrategia ([ de Meta
municipal producto . 2024 2025 2026 2027 cuatrienio
medida
DNP
Infraes-
Ampliacion | tructura
Centrode | parael .
. . Numero 1 0 1 0 0 1
Bienestar | bienestar
Animal animal
ampliada
Fortaleci- NUmero
miento del | Protec- de
Centrode | cion ani- 800 850 | 850 | 850 | 850 850
) aten-
Bienestar mal :
) ciones
Animal
Asisten-
cia, pro-
teccion,
Profesio- | responsa-
nales de blhc.lad Y | Ntmero 4 6 6 6 6 6
apoyoy | monitoreo
convenios | de eco-
sistemas
estratégi-
cos
PLAN DE
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Linea 5: Es el Momento de

la Movilidad, la Seguridad,

la Justicia y la Convivencia
Ciudadana

Trabajar porlaseguridad, no como unfin en simisma, sinocomo un
medio para lograr crecimiento econémico sostenido y bienestar
para todos los ciudadanos. Un Municipio seguro se convierte
en un referente importante para el asentamiento de inversion
empresarial. Instalaremos mas camaras de seguridad con ultima
tecnologia, alarmas comunitarias, botones de panico urbanas y
rurales, y aumento del pie de fuerza, estrategias contundentes
para judicializar a los delincuentes.

Es el momento en el que buscaremos nuevas estrategias para
combuatir la criminalidad, la corrupcion y el deterioro de lapazy la
convivencia.

La prevencion y promocion de los derechos ciudadanos son
fundamentales, por ello es tan importante fortalecer la Secretaria
de Gobierno con una oficina independiente en materia de
seqguridad. Trabajaremos con comisarias, inspecciones vy
conciliadores en el desarrollo pedagdgico de mecanismos
de resolucion de conflictos en colegios, barrios, veredas,
agremiaciones y Juntas de Accion Comunal que traigan como
resultado una mejor y pacifica convivencia.

También, trabajaremos de manera articulada con los entes
gubernamentales de caracter nacional, departamental y con
actoresinternacionales en la construccion de la paz, desarrollando
estrategias que permitan implementar proyectos que sean de
alto impacto para comunidades afectadas por el conflicto.

Se hace prioritario fortalecer las capacidades institucionales,
comunitarias, familiares e individuales que facilitan los ambientes
de seguridad integral a través de la lucha contra la criminalidad,
la prevencion de la violencia, el acceso a la justicia y la defensa 'y
promocion de los derechos humanos.

PLAN DE
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Coordinaremos y articularemos el trabajo de todas las entidades
presentes en el territorio, responsables de la busqueda de la
seguridad integral. Legitimaremos la Fuerza Publica y haremos
uso de tecnologias de punta que contribuyan a neutralizar los
flagelos que acechan a los habitantes de La Ceja del Tambo.

Por otro lado, fomentaremos programas de convivenciay armonia
que reduzcan el nimero infracciones e incidentes de transito,
para garantizar efectividad en los programas planteados.

En materia de movilidad se requiere de nuevos enlaces entre
asentamientos poblacionales y sectores, a nivel urbano,
suburbano, veredal, municipal, zonal y regional.

Son estas circunstancias las que conllevan a que se propenda por
la generacion de dichos enlaces, conformando nuevos sistemas
estructurantes que potencialicen y ordenen las relaciones entre
la ecuacion vial: peaton-conductor-via-territorio, como ejes que
encadenen el desarrollo y se dé la mejora de la movilidad para la
comunidad cejefa y poblacion flotante.

Con base en todo lo anterior, el desarrollo del componente
de movilidad va a definir, liderar y a implementar positiva y
eficazmentelosdeterminantesde unaculturade movilidadsegura,
saludable y sostenible, que oriente articulada y eficientemente
los esfuerzos de actores sociales involucrados en la reducciéon
costo-efectividad del riesgo, exposicion, eventos y efectos de
los incidentes viales, en linea y tiempo real, como soporte a la
gestion efectiva de movilidad segura.




Componente 5.1. Seguridad, justicia y convivencia ciudadana
para todosy todas

Objetivo: Garantizar condiciones territoriales de seguridad y
tranquilidad para para todos los habitantes de La Ceja, a través de
programas de cultura y convivencia ciudadana y el respeto por los
derechos humanos, para reducir los indices de violencia y los delitos.

Linea

Unidad de medida base .

Nombre indicador de

resultado 2023 cuatrienio

Tasa de homicidios por DNP, con datos

Tasa anual por cada

cada 100.000 habi- . 9,4 0 de MinDefensa
tantes 100.000 habitantes y DANE
Tasa de homicidios en Tasa por cada 0 0 22‘&;%2?:;2;
ninosde Oa5afos | 100.000 habitantes
y DANE
Tasa de homicidios en Tasa por cada 0 0 22‘5";%2?:;22
nifios de 6 a 11 afos 100.000 habitantes
y DANE
Tasa de homicidios en Tasa por cada DNP, con datos
adolescentes de 12 a ) 0 0 de MinDefensa
17 afios 100.000 habitantes y DANE
Infracciones al Cédigo Secretaria de
. Infracciones 2.865| 2.000 Gobiernoy
de Policia .
Seguridad
Atencién a todos los
casos de adolescentes Oficina de
(12 217 ahos) victimas Porcentaje 100% | 100 % -
. Victimas
del conflicto armado
(55 en 2020-2023)
PLAN DE
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Nombre indicador de
resultado

Atencién a todos los
casos de adolescentes
(12 a17 ahos) victimas
del desplazamiento
forzado (900 en 2020-
2023)

Atencion a todos los
casos de violencia
de pareja cuando la
victima es menor de
18 afos (23 en 2020-
2023)

Porcentaje

Porcentaje

Linea Meta
base
2023

N Fuente
cuatrienio

Oficina de
Victimas

Oficina de
Victimas




5.1.1. Programa La Ceja segura para una sana convivencia

Objetivos: Brindar atencién oportuna alos ciudadanos en materia
de prevencion y atencion de delitos, liderar la estrategia de
seguridady convivencia ciudadana de la mano de las instituciones
judicialesy de la fuerza publica, mantener la autoridad, el control y
la presencia territorial.

Indicador Metas
Estrategia de Unidadde Linea Meta
municipal producto medida base cuatrienio
DNP 2024 2025 2026 2027
Justicia, Inspec- Numero
segurldgd ciones de | de [ns— 3 3 3 3 3 3
y convi- | Policia for- | pecciones
vencia talecidas | de Policia
Espacios
Justi- deinte- ,
cia,seguri- | graciéon Numero
dady con- | de oferta de espa- ! ! 1 1 ] 1
. : g cios
vivencia publica
generados
Resolucion
de conflic-
tosy ami-
gable com-| Eventos
posicion | dedivul= 1 o | ND | 1 1 1 4
(materia- gacion
lizaciony | realizados
medidas
correcti-
vas)

5.1.2. Programa Tecnologia y fuerza pubica para un municipio
seguro

Objetivo: Apoyar con decisién las fuerzas armadas con recursos
materiales y de tecnologia, para aumentar su capacidad de
respuesta y la efectividad de las instituciones para mantener
la sequridad y el orden territorial en beneficio de todos los
ciudadanos de La Ceja.
PLAN DE
DESARROLLO
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Disponer de camaras de seguridad para la implementacion de
estrategias de convivencia y seguridad ciudadana.

Indicador Metas
Estrategia de Unidadde Linea Meta
municipal producto medida base cuatrienio
S s 2024 2025 2026 2027
F_orfcale— Camaras | Numero
cimiento de se- de ca-
al Centro . 96 25 15 15 15 166
guridad | marasde
Integralde | . -
. instaladas | seguridad
Monitoreo
Camaras | Numero
deseguii-| deca- | op | o5 | 129 | 136 | 151 166
Fortale- | dadman- | marasde
cimiento | tenidas |seguridad
alCentro | Disposi-
Integralde | tjvos de
Monitoreo | gctivacion| Numero 0 0 | 40 0 0 40
comuni-
taria
Mantener | NUmero
Plan In- L
el Plan In- | de institu-
tegral de tegralde | ciones de
Sequridad | o 9" 3 3 | 3 3 3 3
. |Sequridad | lafuerza
y Convi- . -
) y Convi- | publica
vencia )
vencia | apoyadas
Plan In- Coman-
dos de .
tegral de Policia Numero
Seguridad de co- 3 3 3 3 3 3
. adecua-
y Convi- q mandos
vencia osy
dotados

5.1.3. Programa La Ceja, ciudad de paz y Cuidado: atencion a
victimas del conflicto armado

Objetivo: Atender a las personas victimas del conflicto armado
es un principio de servicio al que le daremos atencion y prioridad,
garantizando su vida y seguridad con oportunidades para su
desarrollo y bienestar.

PLAN DE
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Estrategia
municipal

Ejecucion
y cumpli-
miento de
la Politica
Publica de
Victimas
(PPV)yla
Ley 1448
de 201

Indicador
de
Producto
DNP

Perso-
nas con
asistencia
humani-
taria

Porcen-
taje de
atencién

Linea

base 2024 2025 2026 2027 ¢uatrienio

100

100

100

100

100

100

Componente 5.2. La Ceja pionera en sistema de transportey
movilidad

Objetivo: Mejorar la movilidad urbana, rural e intermunicipal de
La Ceja, a través de una malla vial planificada y moderna, y de un
sistema de transporte seguro y eficiente que contribuya a ser un
Municipio amigable para los peatones y al desarrollo econémico
mas sostenible.




Nombre indicadorde  Unidad de i Meta

base Fuente

2023

Fallecidos por sinies- Ndmero 21(2020- MinDe-
tros viales 2023) fensa

resultado medida cuatrienio

5.2.1. Programa Caminamos hacia el futuro con una movilidad
segura, eficiente y sostenible

Objetivos: Brindar seguridad a los ciudadanos que se desplacen
en los diferentes medios de transporte; mejorar la cultura
ciudadana en movilidad a través de campanas de capacitacion y
sensibilizacion; fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica, la
sefalizacion y los sistemas y medios de operacion vial.

Disefiar e implementar campafias y estrategias formativas e
informativas visuales, auditivas y audiovisuales, dirigidas a los
actores viales. Sensibilizar a los actores viales sobre seguridad vial.

Realizar obras fisicas e instalaciéon de sefalizacion y de dispositivos
para la seguridad vial, asi como implementar dispositivos para la
senalizacion sonora, tactil, visual o mixta, para la seguridad vial.
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Planificar, prever e identificar potencialidades de ocurrencia del
riesgo para garantizar la seguridad vial y ciudadana.

. . Metas
Estrategia sl Lo Ll Linea Meta
de producto ([

municipal DNP medida base 2024 2025 2026 2027 cuatrienio

Implemen-
taciony
socializacién NGme-
Cultura de los pro-
) ro pro- 1 1 1 1 1 4
vial gramas de
- gramas
educacion,
culturay se-
guridad vial
Centro inte-
gradg parala | Nime- 0 0 1 0 0 1
gestion de la ro
movilidad
Semaforos NUme- 1 0 1 5 0 14
instalados ro
- Semafc?ros NUume- 1 1 5 5 1 6
Sefaliza- | mantenidos ro
cion vial
Sefales ver- | NUme-
ticales insta- | ro pro- 0 2 2 2 1 7
ladas gramas
Demarcacion
y manteni-
mientode la | Nume-| 5 | 5 | g | 5 | 4 20
sefalizacion ro
de las zonas
escolares
PLAN DE
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. Indicador Unidad . Metas
Estrategia Linea Meta
de producto ([

municipal DNP medida base 2024 2025 2026 2027 cuatrienio

Demarcacion
y manteni-
miento de la | NUme-
sefalizacién | ro pro- 0 2 2 2 2 8
en vias urba- | gramas
nasy corre-
gimiento
SeRaliza- Urt)lan}smo Nume- 0 1 . . . 4
S tactico ro
cion vial
Sistemas
para el con-
trol de la
m,ovmdad en | NUme- 0 0 1 0 0 1
vias de alta ro
accidentali-
dad - Foto-
deteccion
Estudio,
diagnéstico
eimple-
mentacion | NUme-
del Fondo ro 0 ! 0 0 o 1
Publico de
Reposicion
Vehicular
oo | e
Operacion | ia| funcio- | P | 7/ 2 3 3 2 10
vial nando gramas
Estaciones
del Sistema Ndme-
Pdblico de 2 0 2 1 0 5
- ro
Bicicletas
construidas
Operacion
del Sistema | Nume-
Publico de ro 2 2 4 5 0 5
Bicicletas
PLAN DE
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ES ELMOMENTO
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Componente 5.3. Gestion del riesgo para cuidar y proteger
lavida

Objetivo: Mejorar los niveles de gestion del riesgo y prevencion
de desastres, a través de la educacion ciudadana, planes de
prevencion institucionales y comunitarios y el fortalecimiento

institucional”.
Nombre Unidad
indicador de de Linea base 2023 Meta Cuatrienio Fuente
resultado medida
elgig:g:l (reigs— Pesos Administra-
9 ) constan- 3.457.030.027 | 7.800.000.000 cién Muni-
goy manejo de tes cipal

desastres

5.3.1. Programa Preparados para la gestion del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico

Objetivos: Fortalecer la capacidad de planificacion, prevencion
y alerta temprana ante los riesgos y desastres, y aumentar la
capacidad de respuesta institucional ante las emergencias, con el
firme propésito de proteger la vida y bienes de los habitantes de
La Ceja, asi como reducir la vulnerabilidad territorial y aumentar la
resiliencia como sociedad.

Dar respuesta oportuna a emergencias o desastres de origen
natural o antropico mediante la adquisicion de equipos de
atencion de desastres, busqueday rescate, equipos de proteccion
personal biologicos, quimicos y radiologicos (NBQR), equipos
para el manejo de inundaciones, control de incendios, sanidad
veterinaria y equipos de alojamiento temporal.

Realizar los estudios cuyo propdsito es conocer las condiciones de
riesgo municipales, analizar (valorar) laamenazay la vulnerabilidad

T Alineado a la Estrategia PLANIFICACION, ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL
TERRITORIO Y GESTION DEL RIESGO, Plan de Gestién Ambiental Regional 2014-2032.
Servicios ecosistémicos y adaptacion al cambio climatico, un Pacto por la sostenibilidad
del Oriente Antioquefio.

PLAN DE
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de los elementos expuestos, realizar analisis de riesgo a diferentes
escalas con el propésito de definir tipos de intervencién y alcance

de la reduccion del riesgo y el manejo postdesastre.

Generar datos e informacién sobre el comportamiento de los
fendbmenos amenazantes, la vulnerabilidad y la dinamica de las
condiciones de riesgo en el territorio que orienten la toma de

decisiones.
. . Metas
Estrategia Felresy R Linea Meta
A de producto ([ N
municipal . cuatrienio
DNP medida 2024 2025 2026 2027
. Personas
Capaci- ) .
tacion en capacitadas | Numero
- en gestion | deper-| 60 30 30 30 30 120
gestion del h
riesdo delriesgo de | sonas
9 desastres
Fortalecer
Igs orga- Orgamsrr)los Namero
nismos de | de atencion de or-
apoyo ala | de emergen- anis- 4 4 4 4 4 4
gestion del | cias equipa- 9
. mos
riesgo de dos
desastres
Actualizar
Plan Mu-
nicipal de
Gestion del | Documentos .,
. L, Numero
Riesgo, los | de gestion de do-
estudiosde | delriesgo 0] 1 1 1 1 1
cumen-
laszonas | de desastres
. tos
de con- actualizados
dicién de
amenaza
priorizadas
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
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Estrategia e O e Linea Meta
or de producto ([ e
municipal : base cuatrienio
DNP medida 2024 2025 2026 2027
Sistemas | Sistemas de
de alerta alerta tem-
temprana | pranaimple- | Numero
implemen- | mentados de sis- 4 0 2 1 1 4
tados para | parariesgo | temas
riesgo por | porinunda-
inundacién cion
Sede Bom- NGmero
Sede de beros ade-
de se- 1 0 1 0 0 1
Bomberos | cuaday do-
des
tada

T
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Linea 6: Es el Momento
del Fortalecimiento
Institucional

El fortalecimiento institucional es un factor clave para generar
confianza en los ciudadanos y eficiencia en el manejo de los
recursos publicos, para garantizar mejores servicios a los
ciudadanos; por eso, de cara al ciudadano nos comprometemos
en contar con servidores publicos competentes y con alta
vocacion del servicio, estar atendiendo las necesidades de la
gente, de manera oportuna y eficaz, disponer de infraestructura
y equipamiento municipal en buen estado, accesible para las
personas con movilidad reducida.

Al interior de la institucion vamos a fortalecer los sistemas de
gestion, con el firme propdsito de mejorar todos los indicadores
que tengan que ver con la buena gestidon publica y atencion
al ciudadano; asimismo, vamos a trabajar en el saneamiento y
fortalecimiento de las finanzas publicas, para tener una mejor
capacidad financiera y atender los programas de inversion que
requiere el Plan de Desarrollo de La Ceja “Es el Momento del
Cuidado”. Este sera un gobierno transparente e inteligente v,
por eso, desde la Secretaria de Hacienda vamos a asegurar este
proposito tomando las mejores decisiones de inversion, buscando
que nuestro Municipio mejore progresivamente y asi podamos
acceder a mas recursos de cofinanciacién y cooperacion.

Atravésdelainformaciony de las comunicaciones publicas, vamos
afortalecerloscanalesdeinformacion conlacomunidad, de forma
que todos los cejefos estén al tanto de los avances realizados
por la administracion. Es por ello que se adelantaran iniciativas
tendientes a mejorar las instalaciones de radio y potencializar
las herramientas existentes por medio de la implementacion de
nuevas tecnologias, buscando mejorar la informacion.

PLAN DE
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Componente 6.1. Gestion eficiente y transparente

Objetivo: Fortalecer la institucionalidad para brindar un mejor
servicio a los ciudadanos; mejorar la eficiencia y eficacia en la
administracion de recursos publicos para maximizar el impacto
y cobertura de las inversiones publicas en beneficio de las
comunidades.

Mejorar continuamente en la disposicién de la informacion para
asegurar que sea accesible, confiable y oportuna.

Unidad Meta
Nombre indicador de resultado de . .
. cuatrienio
medida
Administracion publica - Funcion
Dimensién 1. Talento Humano Puntos | 608 70 Pdblica
Administracion publica - Funcion
Dimension 2. Direccionamiento | Puntos 75,3 80 L
- - Publica
Estratégico y Planeacion
Administracién publica - Funcion
Dimension 3. Gestion para Puntos 62,3 65 S
Publica
Resultados con Valores
Administracion publica - Funcion
Dimension 4. Evaluacion de Puntos 75] 80 o
Publica
Resultados
Administracion publica - Funcion
Dimension 5. Informacion y Puntos 58,2 60 L
N Publica
Comunicacion
Administracién publica - Funcion
Dimension 6. Gestion del Puntos 34 60 P
L Publica
Conocimiento
Administracion publica - Funcion
Dimension 7. Control Interno Puntos 82 o0 Publica
AdmlnlstraC|on~pubI|§a - !ndlce Puntos 66,9 75 Fu'nc‘lon
de Desempefio Institucional Publica
Finanzas publicas - Nuevo
IDF Puntaje nuevo Indice de Puntos | 84,72 84,72 DNP - SPT
Desempeiio Fiscal

PLAN DE
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6.1.1. Programa La Ceja avanza desde la gestion publica y el
fortalecimiento institucional

Objetivos: Mejorar la gestion y el desempefo institucional,
aumentar las capacidades fisicas y tecnoldgicas de la entidad para
brindar un mejor servicio y atencion al ciudadano, resolverle sus
necesidades y problemas con integridad y calidad en el servicio,
apoyados en un talento humano competente, promoviendo, a su
vez, una gestion transparente y participativa.

Actualizar el sistema de gestion y de desempeno institucional en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Identificar las necesidades de dotacidon administrativa, asi como
la adquisicion e instalacion de mobiliario y demas elementos para
apoyar la prestacion de los servicios de la administracion.

Construir, remodelar, ampliar o modificar los inmuebles publicos,
garantizando el acceso y la permanencia segura de los servidores
publicos y ciudadanos, bajo las especificaciones técnicas
requeridas para el desarrollo de las actividades definidas en dicho
espacio.




<

Desarrollar y cualificar a los servidores publicos, buscando la
observancia del principio del mérito para la provision de empleos,
desarrollo de competencias, vocacion de servicio, aplicacion
de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién
de resultados. Incluye capacitacion, bienestar, estimulos y clima
organizacional.

Indicador Unidad Metas
Estrategia de de Linea Meta
municipal producto . base 2024 2025 2026 2027 cuatrienio
medida
DNP
SIGO- | M3 | Numero
Archivoy | S€9%° de 1 1 1 1 1 1
SST tlor) acs sistemas
tualizado
Mobiliario Sedes Numero
puestos dotadas de 26 1 2 1 0 4
de trabajo sedes
Areas
Archivo fisicas Numero
Central adecua- de 2 0] 1 0] 0] 2
das del sedes
Archivo
Entida-
des, or-
ganismos
Gestion | ydepen- |\, oo | 216 | 216 | 216 | 216 | 216 216
Humana dencias
asistidos
técnica-
mente
Sistemas
(reposi- | Sistemas
cién de deinfor- | NUmero
equipos, macion de 1 1 1 1 1 4
interco- | actualiza- | sistemas
nexion, dos
software)
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
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6.1.2. Programa Finanzas publicas fortalecidas, transparentes
y bien administradas

Objetivos: Administrar con transparencia y eficiencia los
recursos publicos, para garantizar que los programas sociales se
ejecuten con feliz término y asi mejorar el bienestar de todos los
cejefos. Aplicar politicas fiscales equilibradas y armonicas para
mejorar los ingresos, gestionar cofinanciaciéon con entidades
gubernamentales publicas y privadas, actuar con equidad y
transparencia en la relacion con los actores econdmicos privados
y ejecutar los egresos con mucha eficiencia.

Ejecutar un programa integral, institucional, financiero y
administrativo que tenga por objeto restablecer la solidez
econdémicay financiera de la administracion mediante la adopcion
de medidas de reorganizacion administrativa, racionalizacion del
gasto, reestructuracion de la deuda, saneamiento de pasivos y
fortalecimiento de los ingresos.

Indicador

Estrategia de Un;:ad Linea Rletes Meta
municipal pr;::l;to medida base 2024 2025 2026 2027 cuatrienio

Sistema
Actua- de Infor-
lizacién macién | Ndmero| O 0 1 0 0 1
catastral | catastral

actualizado

Programa

de sanea-
Hacienda | Miento | Poreen=1 150 1160 | 100 | 100 | 100 100

fiscaly taje

financiero

ejecutado

PLAN DE
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6.1.3. Programa Acercamos el Gobierno a la gente con
tecnologia, informacion oportuna y comunicacion
transparente

Objetivos: Facilitar el acceso a la informacion publica a través
de medios fisicos y digitales; fortalecer la infraestructura de
tecnologias de la informacién y comunicaciones, con el propésito
de garantizar la participacion ciudadana en los procesos de toma
de decisiones territoriales, y mejorar la agilidad y transparencia
en los servicios a los cejefios, acercando la administracion a los
ciudadanos.

Desarrollar o instalar aplicativos o herramientas y servicios
tecnologicos disefados y desarrollados en el marco de la
implementacion de la estrategia de Gobierno Digital, para que
sean gestionadas y mejoradas por las entidades del Estado o por
la Industria.

Conectar o habilitar espacios publicos con la tecnologia que
propicie el acceso de las TIC en areas urbanas y rurales de la
comunidad: acceso a internet y telecomunicaciones basicas para
las comunidades donde el acceso es limitado o nulo.

PLAN DE
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Indicador . Metas
Estrategia de Un:l:ad Linea Meta
municipal producto . base cuatrienio
DNP medida 2024 2025 2026 2027
Estacio- .
. nes mejo- Numero
Radio | dasen | 9885 | 0 1 0 0 1
Capiro ) tacio-
funciona-
) nes
miento
TeI'I'ITEOI'IOS Sistema
inteligen- de Infor-
tes - Pro- macion Numero
yectos - de pro- 0 0 1 1 1 1
~ .| Municipal
Estratégi- . yectos
: imple-
cos Min- mentado
TIC
Herra-
. mientas
Gobiermno | 4 oo | Namero | 1 1 1 1 1 1
Digital .
bierno
Digital
Comu- Comu-
nicacion nicacion | NUmero 1 1 1 1 1 1
publica publica
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Capitulo VI: Articulacion
del Plan de Desarrollo
Municipal

Para el Municipio de La Ceja es de especial importancia la
articulacion de su Plan de Desarrollo con las demas instancias
de planificacion internacionales, nacionales, departamentales,
regionales y locales.

Desde el nivelinternacionallaarticulacionse da, especialmente,
a través de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible como
agenda internacional para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos.

El Plan de Desarrollo Municipal esta articulado a la mayoria
absoluta de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacioén de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econdmico
Industria, innovacion e infraestructura
Reduccion de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenibles
Produccion y consumo responsables

Accion por el clima

PLAN DE
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Vida de ecosistemas terrestres
Paz, justicia e instituciones solidas
Alianzas para lograr los objetivos

Es muy importante, imperativo y estratégico para La Ceja del
Tambo, que su Plan de Desarrollo esté articulado y alineado a
los planes de desarrollo nacional y departamental, teniendo en
cuenta que son las instancias superiores a través de las cuales
se implementan las politicas de desarrollo, leyes y ordenanzas
necesarias para el desarrollo y financiacién de las regionesyy los
municipios. Asi mismo, son las principales instancias a través
de las cuales recibe apoyo y cofinanciacion para los proyectos
de inversion.

En el nivel regional el Municipio identifica los principales
instrumentos y factores que determinan el crecimiento y
desarrollo de la region, y con los cuales se debe generar una
eficiente y efectiva articulacién en torno a politicas y proyectos
que favorezcan el desarrollo social y el crecimiento econémico
con sostenibilidad ambiental.

Desde las definiciones estratégicas y a lo largo del contenido,
enlaslineas estratégicas, componentes, programas, productos
e indicadores, el Plan de Desarrollo Municipal esta alineado a
los instrumentos de planificacion, ordenamiento territorial y
ambiental, e incorpora las estrategias y acciones propuestas
en estos documentos:

Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia (PICCA)
Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2014-2032

Plan de Crecimiento Verde y Desarrollo Compatible con el
Clima

Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas
Hidrograficas (POMCA)

Asi mismo, en la region La Ceja identifica, especialmente,
instancias importantes de asociatividad con los municipios
vecinos, de trabajo articulado con el sistema Universidad,

PLAN DE
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Empresa, Estado, articulacion y alineacion fuerte con las
autoridades ambientales, articulacion territorial a través
de los ejes viales de categoria primaria y secundaria, que
nos conectan con el Aeropuerto José Maria Cordova, y la
autopista Medellin - Bogota, como medios de articulacion con
los mercados nacionales e internacionales para el crecimiento
economico del Municipio, que generan mayores niveles
de empleo y crecimiento; asimismo, identificamos la zona
embalses como un motor importante del turismo.

En el nivel municipal el Plan de Desarrollo se articula,
especialmente, con las politicas publicas locales existentes,
con el animo de ser respetuosos con la construccion colectiva
y ciudadana que se ha dado a lo largo de historia municipal.

6.1. Sistema Municipal del Cuidado como eje articulador de
las politicas publicas

El Sistema Municipal del Cuidado es una iniciativa medular
dentro del Plan de Desarrollo “Es el Momento del Cuidado”
2024-2027 y con su implementacion se busca garantizar el
bienestar y la proteccion de toda la ciudadania.
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6.2. Politicas publicas municipales

Programa
Politica Acuerdo Objetivo i
Desarrollo
Municipal
Institucionalicese la
Politica Publica de Pro-
teccion de la Fauna en
Por medio del cual el Municipio dg La Ceja,
que garantice el no
se establece una )
- o o maltrato animal y de-
Politica Politica Publica . )
I ) clarese a La Ceja, An-
Publica para la Proteccion | . . S )
ara la de la Fauna del tioquia, como Municipio | Bienestar
1 P 01572012 L protector y defensor de | y Cuidado
Protec- Municipio de La ) . .
- - los animales (contraria a animal
cionde la Cejay se declara .
L0 espectaculos donde se
Fauna Municipio protec-
maltraten, torturen, o
tor y defensor de ) .
: maten animales como:
animales ) ;
circos con animales,
corridas de toros,
becerradas, peleas de
animales, entre otros).
Por medio del
cual se adopta la Caminamos
Politica POIItI.(?a Publica en Adoptar la Politica hacia el
. Movilidad Segura, . " futuro con
Publica Publica de Movilidad "
2 - | 003/2016 | Saludable y Sos- una movili-
de Movili- . Seqgura, Saludable y
tenible a 2030 del . dad segura,
dad - Sostenible. -
Municipio de La eficiente y
Ceja del Tambo, sostenible
Antioquia
Construir un Municipio
donde se garanticen La Ceja
) los derechos de las
Por medio de la ) para todosy
o ; personas con discapa- .
Politica cual se actualiza | © todas: inclu-
- i~ L cidady se adelantenlos | .~ :
Publica la Politica Publica . sion social,
3 ) 003/2017 procesos necesarios .
de Disca- para personas .| capacidades
: . 9 para la transformacion :
pacidad en situacion de . diversasy
) . de una cultura ciuda-
discapacidad enfoque
dana que reconozca la ) .
) ) diferencial
discapacidad como una
situacion humana
PLAN DE
DESARROLLO
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Programa

No. Politica Acuerdo Objetivo s
Desarrollo
Municipal
Generar condiciones -
) Familiay
que sean sostenibles
. entornos
en el tiempo en cuanto rotecto-
a la disponibilidad, P
. res para el
Por mediodela | accesoy consumo de :
A Cuidado de
cual se formula alimentos de manera
" - la gente
la Politica Publica | permanente y opor-
Politica de Seguridad tuna, en suficiente Educacion
Publica Alimentaria y cantidad, variedad, para la vida
4 de Se— 005/2017 Nutricional y se calic{ad einocuidad, a |y el Cuidado
guridad establece el Plan | través del empodera- .
) . ) - Volviendo
Alimen- Local de Seguri- miento y generacion .
) . . f a las raices
taria dad Alimentaria de capacidades de con el desa-
2017-2025 en el | autogestion en las po-
o . rrollo rural,
Municipio de La | blaciones vulnerables,
. . ) agropecua-
Cejadel Tambo | que permitan mejora- ; )
. rio, agroin-
miento constante de la .
. . ) dustriay
situacion de seguridad ]
B . soberania
alimentaria en la pobla- . .
- alimentaria
cion en general.
Definir e implementar
Por medio del instrumentos y herra-
cual se adopta mientas de competiti-
Politica como Politica vidad y sostenibilidad La Ceja,
5 Publica 012/2017 Publica el Plan turistica, a través de un destino
de Turis- Local de Turismo | conjunto de proyectos turistico
mo para el Municipio | y acciones orientadasa | imperdible
de La Ceja del alcanzar los escenarios
Tambo concertados en los
préximos 10 afos.
PLAN DE
DESARROLLO
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No. Politica

Acuerdo

Por medio del

Objetivo

Implementar la Politica
Publica del Primer
Empleo en el Municipio
de La Ceja del Tambo,
atendiendo las disposi-
ciones de laley 1429 de
2010 “Ley de formali-
zacion y generacion de
empleo”, teniendo en

Programa
Plan de
Desarrollo
Municipal

DEL CUIDADO
[ 2024 - 2027}

- cual se adopta la . Mas y mejo-
Politica - - cuenta las derogacio-
- Politica Publi- res opor-
Publi- ca del Primer nes de la Ley 1819 del tunidades
6 cade 013/2017 . 2016 y de la Ley 1780
) Empleo Juvenil . de empleo
Primer . de 2016, por medio de
Empleo para el Municipio la cual se promueve para los
P de La Ceja del P cejefos
Tambo elempleoy el em-
prendimiento juvenil,
generando medidas
para superar barreras
de acceso al mercado
de trabajo, mediante
el trabajo articulado de
las agencias de empleo
y el sector educativo.
Establecer los pa-
rametros generales
minimos que deberan
tenerse en cuenta
. para ejecutar la Politica
" Pormedio del | "o lica de Vivienda | Vivienda,
Politica cual se actualiza o
I - L del Municipio; espe- hogares
Publica la Politica Publica )
7 ) 027/2017 L cialmente enlo que se para el
de Vi- de Vivienda del ) o -
) S refiere a los criterios de | Cuidado de
vienda Municipio de La ) PP )
) identificacion, ins- lavida
Ceja o .
cripcién, postulacion,
asignacion, validacion,
aplicacion y modali-
dades de subsidios de
vivienda.
PLAN DE
DESARROLLO
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Programa
Plande

No. Politica No. Acuerdo Objetivo
Desarrollo
Municipal
Fortalecer los orga-
nismos comunales del
Municipio de La Ceja,
. : El momento
Por medio del con el fin de aportar en
" . dela gente,
Politica cualse creala el desarrollo formacion
Publica Politica Publica y potencializar sus el desarrollo
8 - | 002/2019 ) comunitario
Comuni- Comunalenel capacidades para me- .
. B . y la parti-
taria Municipio de La jorar los procesos de o
. B a T . cipacion
Ceja, Antioquia inclusion, incidencia, .
T ciudadana
participacion, inter-
locucion, gestiéon con
entidades.
Contribuir a las dina-
micas de planeacion
territorial del Municipio
Por medio del de Lg Ceja del Tambo,
teniendo en cuen-
cual se acoge la ta a la cultura como
Politica Politica Publica ) Cultura
Publica de Culturade La factorimportante como factor
9 de Cul- 016/2019 Ceja del Tambo. del desarrollo local, y de desa-
" empoderando a la so-
tura La culturacomo | L rrollo
ciedad civil, los actores
factor de desa- .
" culturalesy ala admi-
rrollo . T
nistracién publica en un
proceso de correspon-
sabilidad politica en su
implementacion.
Politica Por medio de la
PUbli- cual se actuali- Propiciar alternativas
cade zan, modificany | para que a los adultos
Envejeci- adicionan nuevas | mayores del Municipio Personas
mientoy disposiciones de La Cejaseles ga- mayores
10 | Vejez del | 005/2020 al acuerdo 10 ranticen sus derechos, | con calidad
Adulto de 2011 dela tengan unas condicio- deviday
Mayor en Politica Pubica de | nes de vida dignay se dignidad
el Muni- Envejecimientoy | les dé participacion en
cipio de Vejez en El Muni- | los procesos sociales.
LaCeja cipio de La Ceja
PLAN DE
DESARROLLO
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No. Politica

Acuerdo

Programa

Objetivo

Plan de

Desarrollo

Municipal

Contribuir a la pla-
neacion, ejecucion,
Por medio de la seguimiento, evalua-
cualse adoptala | cidny mejoramiento
Politica Publica del sector educativo,
Politica de Educacion teniendo como funda-
Publicay Municipal 2020- | mento la asequibilidad, | Educacién
1 | Plande | 025/2020 | 2030 “Haciauna | accesibilidad, adapta- | paralavida
Educa- educacion huma- | bilidad y aceptabilidad | y el Cuidado
cion na paralavida, la desde un enfoque
paz, la equidad territorial y global de
y el desarrollo educacién humana,
sostenible” para la vida, la paz, la
equidady el desarrollo
sostenible.
Por medio de la
cual se actualiza
la Politica Publica Garantizar las condi-
de Desarrollo, } ;
g cionesy acciones de i~
-, Atenciony Pro- : . Familiay
Politica .. bienestar, promovien-
. teccion Integral, . entornos
Primera ) doy contribuyendo a
Infancia ala Primera la garantia, desarrollo protecto-
12 ~“" 1 003/2021 | Infancia, Infancia | ' o res para el
Infanciay - integral y proteccion .
y Adolescencia : ) ; Cuidado de
Adoles- de la primera infancia,
; y se apruebael | . - . la gente
cencia. - infancia y adolescencia
Plan en La Ceja en el territorio
del Tambo “ Por S
o municipal.
una nifiez que
suefa, juegay es
feliz”
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
-] DEL CUIDADO '



Politica

Politica
Publica
para el
Empo-
dera-
mientoy
Pro-
yeccién
de las
Familias

13

015/2021

Acuerdo

Por el cual se
adopta la Politica
Publica para el
Empoderamiento
y Proyeccion de
las Familias en La
Ceja

Objetivo

Garantizar la promo-
cion y proteccion de
las familias a través de
un ejercicio progresivo
y sostenible de sus
derechosy deberes,
acompafnandolas en el
fortalecimiento de su
dindmica interna, por
medio de la articu-
lacion de actoresy
acciones que propicien
el empoderamiento
de las familias para
el desarrollo de su
potencial.

Programa
Plande
Desarrollo
Municipal

Familiay
entornos
protecto-
res para el

Cuidado de
la gente

Politica
Publica
de Diver-
sidad

14

010/2022

Por medio del
cual se adopta la
Politica Publica
para la garan-
tia del ejercicio
pleno de los
derechos de las
comunidades
LGTBIQ+y las
personas con
orientaciones
sexuales e identi-
dades de género
diversas en el
Municipio de La
Ceja del Tambo

Garantizar el ejercicio
pleno de los derechos
de las personas que
hacen parte de los
sectores sociales LGB-
TIQ+ y de las personas
con orientaciones
sexuales e identidades
de género diversas
en el Municipio de La
Ceja, entendiéndolo en
el marco de la cons-
truccion y fortaleci-
miento del Estado
Social de Derecho en
Colombia, a partir de
la Constitucion Politica
de 1991.

Mujeresy
diversidad

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

DEL CUIDADO
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Programa

No. Politica No. Acuerdo Objetivo i
Desarrollo
Municipal
Crear el marco insti-
tucional de acciones,
planes, programas
y proyectos, para la
garantia plena de los
derechosy deberes
Pormediodel | e e | Famiiay
cual se actua- internoy los ratJiﬁcados entornos
liza y adopta la en conzl/enios trata- protecto-
Politica politica municipal | | * internacionﬁles por Creizlp?jrajl
Publica de juventud en el . . uidado de
15 de Ju- 002/2023 Municipio de La Colombia, que garanti- | 3 gente
ventud Ceja del Tambo zan el reconocimiento
<e deroqa el cultural e inclusion Cultura
Y 93¢ | social, la participacion | como factor
Acuerdo munici- I : de desa-
2109 politica, la equidad
P econdmicay, en ge- rrollo
neral, el goce efectivo
de los derechos para
el desarrollo de las
personas jovenes del
Municipio de La Ceja
del Tambo
Brindar garantias para
. el ejercicio efectivo del
-, Por medio del ;
Politica derecho de libertad
cual se adopta La L
Inte- o religiosa y de cultos
Politica Integral T
gralde de Libertad Reli- | €" el Municipio de La Muieres
16 | Libertad | 004/2023 | < Ceja, establecien- aeresy
- giosa y de Cultos . diversidad
Religio- - do un conjunto de
en El Municipio )
sayde ) estrategias, planesy
de La Ceja del ) .
Cultos acciones encaminados
Tambo )
a proteger la pluralidad
Religiosa
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
-] DEL CUIDADO '



Politica

Acuerdo

Por medio del
cual se actualizay
adopta la politica

Objetivo

Promover la salud
mental en el Municipio

Programa
Plande
Desarrollo
Municipal

Acuerdo Muni-
cipal No. 012 de
agosto de 2016

nuestro Municipio La
Ceja del Tambo.

de Salud Mental | de La Cejadel Tambo, | Cuidamos
Politica en el Municipio | mediante laimplemen- | lavida con
Publica de La Ceja del tacién de acciones acciones
17 de Salud 0o1/2023 Tambo, Antio- efectivas que forta- preventivas
Mental quia, se deroga | lezcan los factores pro- | y atencion
el Acuerdo tectores, gestionen los en salud
Municipal 018 de | riesgos psicosociales publica
octubre de 2017 | y acciones transecto-
y se dictan otras riales
disposiciones
Por medio del .
Generar acciones
cual se actua- . )
; o afirmativas para que
- liza la Politica -
Politica S las nifias, adolescentes,
- PublicayelPlan | ., .
Publicay jovenes, mujeres adul-
de Igualdad de .
Plan de ) tas y mujeres adultas
Igualdad Oportunidades mayores, tengan mejo- | Mujeres
18 g 015/2023 | para las mujeres 4 teng J nueresy
de Opor- L res oportunidades para | diversidad
: del Municipio de )
tunida- . su desarrollo integral,
LaCejadel Tam- | =~ .- =~ .
des para bo v se deroga el | SN discriminacion y sin
Mujeres Y 9 violencia, dentro de

PLAN DE
DESARROLLO

ES ELMOMENTO
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6.3. Articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental

Plan de Desarrollo Departamental
“Por Antioquia Firme"”

No. Nombre No. Componente

Linea Estratégica 1. Seguridad desde la Demo-
craciay la Justicia

Componente 1.2. Derechos Humanos y Construc-
cién de Paz

Programa 1.2.5. Reconocimiento de la diversidad
étnica y multicultural NARP

Linea Estratégica 2. Cohesion desde lo social

Componente 2.1. Bien-Estar: salud integral para
Antioquia
Programa 2.1.1. Cuidado integral: Gestion de la salud
publicay la proteccion social en el territorio
Programa 2.1.2. Salud mental: Ambientes saludables
y protectores
Programa 2.1.3. Acceso con calidad a la red presta-
dora de servicios de salud en Antioquia
Es el Mo- Programa 2.1.4. Aseguramiento y prestacion de
mento La Ceja servicios de salud - ] .
del De- ; ' Programa 2.1.5. Gobernabilidad y rectoria del sistema
ciudad del
sarrollo ; de salud
1 Social, la 11 | Cuidadoyla Programa 2.1.6. Gestion y vigilancia de los riesgos
Equidad protec.aon sanitarios y ambientales
y la Inclu- social Componente 2.2. Inclusion social: Curso de vida,
sién familia y diversidad
Programa 2.2.1. Antioquia firme y para todas
Programa 2.2.2. Antioquia se pinta de Diversidad
Programa 2.2.3. Proteccion integral de las personas
mayores
Programa 2.2.4. Desarrollo de la capacidad humana
para la poblacion con discapacidad
Programa 2.2.5. Oportunidades para los jovenes
Programa 2.2.6. Buen comienzo Antioquia
Programa 2.2.7. Atencién integral en curso de vida y
familia
Programa 2.2.8. Seguridad alimentaria, nutricional y
alimentacion escolar
Programa 2.2.9. Entornos seguros protectores 'y
ambientes de calidad
Programa 2.2.10. Transversalizacion de enfoque para
la inclusion social

PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
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Plan de Desarrollo Departamental
"Por Antioquia Firme"”

No. Nombre No. Componente

Linea Estratégica 2: Cohesion desde lo social

Componente 2.1. Bien-Estar: salud integral para
Antioquia

Programa 2.1.7. Deporte, recreacion y actividad fisica
para la transformacion social

Programa 2.1.8. Desarrollo del rendimiento deportivo
para la competencia

Programa 2.1.9. Espacios deportivos protectores e
incluyentes

Programa 2.1.10. Fortalecimiento y gestion para el
desarrollo deportivo de Antioquia

Componente 2.3. Educacién y cultura con pertinen-
De;arrollo cia y calidad
1.2 | ybienestar | programa 2.3.. Transitos armonicos y trayectorias

E;eelr:\élg— social educativas continuas y complletgsv
del De- Programa 2.3.2. Compete_noa digital y lengua ex-
<arrollo tranjera para una Antioquia gIoba} . o
Social Ia Progrgma 2.3.3. Infraestrglctura fisica y tecnoldgica
Equid’ad apropiada para la gducaaon y la cultura . .
y la Inclu- Programa 2.3.4. Blenestar para <?Iocentes, dll'eCtIV,OS
sidn docentesy personal administrativo de la Secretaria

de Educacion

Programa 2.3.5. Innovacién y desarrollo para el me-
joramiento de la gestién y la calidad

Programa 2.3.6. Fomento de la Cultura en Antioquia
Programa 2.3.7. Activacién de la ciudadania cultural
Programa 2.3.8. Reconocimiento y proteccion del
patrimonio

EnLa Ceja, Linea Estratégica 1. Seguridad desde la Demo-
las comu- | craciay la Justicia

13 nidgdes Componente 1.1. Participacion ciudadana
organizadas Programa 1.1.1. Fortalecimiento de la participacion
cuentan | cjudadana en la gestién publica

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
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No. Nombre No. Componente

Plan de Desarrollo Departamental
“Por Antioquia Firme"”

Esel
Momen-
todela
Compe-
titividad,
el De-
sarrollo
Econo-
micoy
Rural

Linea Estratégica 3. Inversion desde la confianza

Componente 3.3. Desarrollo Econémico y Competi-
tividad Sectorial

La Ceja,
tierrade | Programa 3.3.2. Gestion integral para el desarrollo
flores, gente | turistico de Antioquia
21 | emprende- |Programa 3.3.3. Generacion y formalizacion del
dora, co- | empleo: Trabajo Digno y Decente
merciantes y | Programa 3.3.4. Productividad y competitividad para
empresarios | €l desarrollo econémico de Antioquia
Programa 3.3.5. Internacionalizacion de Antioquia
Programa 3.3.6. Desarrollo tecnoldgico con innova-
cién para el crecimiento empresarial
Linea Estratégica 3. Inversion desde la confianza
Componente 3.2. Desarrollo Agropecuario y Rural
Programa 3.2.2. Sistema de produccién de agricultu-
Agricultu- | @ campesina, familiar, étnica y comunitaria
ra, gestion | Programa 3.2.3. Fortalecimiento a la comercializa-
productiva | €ion nacional e internacional del sector
22| Sostenible |agropecuario
y desarrollo | Programa 3.2.4. Gestion y fortalecimiento producti-

rural integral

vo de las cadenas y rubros agropecuarios

Programa 3.2.5. Reconversién productiva hacia la
sostenibilidad

Programa 3.2.6. Asociatividad, cooperacion y forta-
lecimiento para el desarrollo rural

PLAN DE
DESARROLLO
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Plan de Desarrollo Departamental

No. Nombre No. Componente “Por Antioquia Firme”
Linea Estratégica 3. Inversion desde la confianza
Componente 3.1. Infraestructura para la equidad y la
competitividad
Infraestruc- | Programa 3.1.2. Infraestructura estratégica para la
tura vial para conexion e integracion territorial
1 la competi- .
3. tividady el | Grandes Proyectos de Infraestructuray Medio
desarrollo | Ambiente
social - Ampliaciony Tunel de Oriente y obras comple-
mentarias
- Region Aeroportuaria y Proyectos Complementa-
rios para la Competitividad (Ampliacion Del Sistema
Esel Aeroportuario JMC)
Momen-
3 todela
Infraes-
tructura
Social
Equipamien-
3.2 to publico
para el
disfrute | LineaEstratégica 3. Inversion desde la confianza
Componente 3.1. Infraestructura para la equidad y la
competitividad
Programa 3.1.1. Urbanismo para el Desarrollo
Programa 4.3.2. Disefio e Intervenciones
Fisico-espaciales
Espacio
3.3 | publico para
todos
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO —
. DEL CUIDADO




4.

Nombre No. Componente

Ordena-
miento
territorial y
planificacion
para La Ceja

Plan de Desarrollo Departamental
"Por Antioquia Firme"”

Linea Estratégica 4. Sostenibilidad desde lo
Territorial

Componente 4.2. Territorio Planificado y Sostenible
Programa 4.2.1. Estrategias para la gestion territorial

4.2

Vivienda,
hogares para
la familia

Linea Estratégica 4. Sostenibilidad desde lo
Territorial

Componente 4.3. Vivienda y habitat
Programa 4.3.1. Gestion y Promocion de soluciones
habitacionales en Antioquia

Con mejores

Linea Estratégica 4. Sostenibilidad desde lo
Territorial

Componente 4.2. Territorio Planificado y Sostenible
Programa 4.2.5. Agua potable y manejo de aguas
residuales sostenible y eficiente para Antioquia

Esel o -> | Programa 4.2.6. Gestion Integral de Residuos Soli-
Momen- servicios pU- | gos
todel |43 blicoscuida- | programa 4.2.7. Mejores prestadores, mejores ser-
4 | Territorio MOS NuUestra | yicios
Sosteni- gente
ble grandes proyectos de infraestructura y medio
ambiente
- Recolecién y disposicion de residuos solidos
- Agua Potable y Saneamiento Basico en las subre-
giones
Linea Estratégica 4. Sostenibilidad desde lo
Territorial
Cuidadoy
conserva- | Componente 4.1. Potencial ecologico y ambiental de
ciéndelos |Antioquia
4.4 | recursos |Programa 4.1l Gestionintegral del recurso hidrico
naturales de | Programa 4.1.4. Conservacion de la biodiversidad y
la biodiver- | Sus servicios ecosistémicos
sidad Componente 4.2. Territorio Planificado y Sostenible
Programa 4.2.3. Gestion integral del cambio
climatico
Programa 4.2.4. Bienestar animal
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
e — DEL CUIDADO




Plan de Desarrollo Departamental

No. Nombre No. Componente “Por Antioquia Firme”
Linea Estratégica 1. Seguridad desde la Demo-
craciay la Justicia
Componente 1.2. Derechos Humanos y Construc-
cién de Paz
Programa 1.2.1. Gobernanza para la consolidacion de
la paz
Convivencia, Proglfama 1.2.2. Por los derechos de las victimas del
seguridad, conflicto armado S .
51 y justicia Programa 1..,2.3. AntloqE.ua firme, contribuye al respe-
para todos y to, protecciony garantla? de D.DH.H. ' .
todas Componente 1.3. Seguridad, justicia y convivencia
Programa 1.3.1. Presencia y control territorial
Es el Mo- Programa 1.3.2. Tecnologia para la seguridad, la justi-
mento ciay la convivencia ciudadana
de la Mo- Programa 1.3.2. Tecnologia para la seguridad, la justi-
vilidad, la cia y la convivencia ciudadana
Sequri- Programa 1.3.4. Infraestructura para la seguridad, la
5 dad, la justicia y la convivencia ciudadana
Justicia
y la Con-
vivencia
Ciudada- )
na .La Ceja Linea Estratégica 1. Seguridad desde la Demo-
pioneraen | craciay la Justicia
5.2 | sistemade
transporte y | Componente 1.3. Seguridad, justicia y convivencia
movilidad | Programa 1.3.5. Movilidad segura y sostenible
QeSﬂé” del | Linea Estratégica 4. Sostenibilidad desde lo
resgopara | Territorial
5.3 cuidary
proteger la Componente 4.2. Territorio Planificado y Sostenible
vida Programa 4.2.2. Gestion del riesgo de desastres
PLAN DE
DESARROLLO
B ES ELMOMENTO -
DEL CUIDADO




No. Nombre No. Componente

Plan de Desarrollo Departamental
"Por Antioquia Firme"”

Esel
Momen-
to del
6 | Fortale-
cimiento
Institu-
cional

6.1

Gestion
publica
eficiente y
transparente

Linea estratégica 5. Autonomia desde la gober-
nanza

Componente 5.1. Alianzas para el desarrollo
Programa 5.1.1. Gestion de recursos de cooperacion
Programa 5.1.3. Alianzas y asociatividad territorial
Componente 5.2. Eficiencia administrativa,
transparencia y acceso a la informacién publica
Programa 5.2.1. Consolidacion de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones

Programa 5.2.2. Desarrollo y fortalecimiento organi-
zacional y del talento humano

Programa 5.2.3. Fortalecimiento de los Sistemas de
Informacion de Estadistica Departamental y de la
Cultura del Dato

Programa 5.2.6. Fortalecimiento institucional y
gobernanza

Programa 5.2.7. Fortalecimiento de los Ingresos y
Eficiencia del Gasto

Componente 5.3. Fortalecimiento institucional y
financiero territorial

Programa 5.3.1. Desarrollo territorial para la autono-
mia

Programa 5.3.2. Fortalecimiento técnico para la
generacion de confianza

Linea Estratégica 3. Inversion desde la confianza
Componente 3.1. Infraestructura para la equidad y la
competitividad

Programa 3.1.3. Transformacion digital de Antioquia

Grandes Proyectos de Infraestructura y Medio
Ambiente

- Conectividad Digital + Internet con equidad para
toda Antioquia

PLAN DE
DESARROLLO

ES ELMOMENTO
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6.4. Articulacion con el

Plan Nacional de Desarrollo

"Colombia, potencia mundial de la vida” 2022-2026

Figura 2. Distribucion por transformaciones del PND

(Transformaciones)

Seguridad humana
y justicia social

Transformacion productiva,
internacionalizacion
y accion climatica

Convergencia regional

Ordenamiento del
territorio alrededor del
aguay justicia ambiental

Derecho humano a
la alimentacion

&

Estabilidad
macroecondémica

Fuente: Subdireccion General de Inversién, Seguimiento y Evaluacion - DNP
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No Nombre

Es el Mo-
mento del
Desarrollo
1 | Social, la
Equidad
y la Inclu-
sion

11

Componente

La Ceja,
ciudad del
Cuidadoy la
proteccion
social

Transformaciones Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la
vida” 2022-2026

Eje de Transformacion:
Seguridad humana y justicia social
Derecho humano a la alimentacion

Linea de Inversién:

12. Fortalecimiento de la infraestructura, los siste-
mas de informacion y el talento humano para la
Atencion Primaria en salud integral y universal
13. Garantia del disfrute y ejercicio de los de-
rechos de todos los grupos poblaciones, con
énfasis en la atencién de los actores diferencia-
les (Pueblos y Comunidades étnicas; Mujeres;
LGTBIQ+; Nifios, nifas y adolescentes; Jévenes;
personas con discapacidad poblacion migrante,
campesinos y campesinas, habitantes de calle,
familias, adultos mayores)

15. Acceso fisico y econdmico para la disponibili-
dad y adecuacioén de los alimentos

23. Reconocimiento de la economia del Cuidado
27. Fortalecimiento institucional para la inclusion,
integracion socioecondmica y cultural de la po-
blacion retornada, migrante y refugiada.

1.2

Desarrollo
y bienestar
social

Eje Transformacion: Seguridad humana y justi-
cia social

Linea de Inversion:

11. Fortalecimiento y construccion de infraestruc-
tura fisica y tecnoldgica de la educacion superior,
media, basicay preescolar, urbanay rura.

14. Desarrollo integral con base en el acceso a

la Jornada Educativa Ampliada en el acceso a la
cultura, artes, deporte y espacio publico

26. Artes, cultura y saberes para la vida, la pazy
el Cuidado del planeta

13

EnLa Ceja,
las comunida-
des organiza-

das cuentan

Eje de Transformacién: Seguridad humanay
justicia social

PLAN DE
DESARROLLO

ES ELMOMENTO
DEL CUIDADO




No Nombre

Componente

Transformaciones Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la

Esel
Momen-
todela
Compe-
titividad
y el De-
sarrollo
Econo-
micoy
Rural

vida” 2022-2026

Eje de Transformacion: Transformacion pro-
ductiva, internacionalizacion y lucha contra el
cambio climatico

Linea de Inversion
5. Ciencia, tecnologia e innovacion para la trans-
formacion productiva y la resolucién de desafios

La Ceja, tie- | sociales, econémicos y ambientales del pais; y la
rrade flores, | construccidn de una sociedad del conocimiento
genteem- | 70, Reindustrializacién, transformacion pro-
21 prende.dora, ductiva sostenible, economia circular, interna-
comerciantes | cionalizacion, inclusion financiera e impulso a
yempresa- | |3 economia popular, comunitaria, y solidaria;
ros desescalando el modelo extractivista
19. Turismo en armonia con la vida
24. Apoyo a la formacién y creacion de empleo
para el trabajo digno y decente
25. Presencia, diversificacion y fortalecimiento
de Colombia en el mundo y apoyo a connacio-
nales en el exterior
Eje de Transformacion: Transformacion pro-
ductiva, internacionalizacién y lucha contra el
Agricultu- | cambio climatico
ra, gestion | | inea de Inversion
2. | Pproductiva | g |nclusion productiva y financiera de pequefios
sostenible |y medianos productores rurales; y promocién de
y desarrollo | |3 agroindustria sostenible, y de la agricultura y

rural integral

ganaderia regenerativa
9. Compra, acceso, ordenamiento, regulariza-
cion y uso productivo del suelo rural y urbano

PLAN DE
DESARROLLO
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Transformaciones Plan Nacional de

No Nombre No. Componente Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la
vida” 2022-2026
Eje de Transformacion: Transformacion pro-
ductiva, internacionalizacion y lucha contra el
Infraestruc- | cambio climatico
tura vial para
31 | lacompeti- | jnea de Inversion
tividady el | g |ntervencién de la infraestructura regional,
desar.rollo (vias secundarias, terciarias, muelles y aero-
social dromos) mediante circuitos estratégicos que
permiten la conectividad, convergencia regional
y adaptabilidad climatica
Esel
Momen-
todela
3 | Infraes-
tructura
Social
Equipamien-
3.2 to publico
parael
disfrute
Ejes de Transformacion:
Ordenamiento alrededor del agua y justicia
ambiental
Linea de Inversion:
16. Habitat y vivienda digna
Espacio
3.3 | publico para
todos
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
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No Nombre

41

Componente

Ordenamien-
to territorial y

Transformaciones Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la
vida” 2022-2026

Ejes de Transformacion:

Ordenamiento alrededor del agua y justicia
ambiental

Convergencia Regional

planificaciéon | Linea de Inversion:
para La Ceja | 28. Ordenamiento territorial alrededor del agua
y gobernanza para la resolucion de conflictos
territoriales, sociales, productivos, ambientales,
y la adaptacioén climatica
Eje de Transformacion: Ordenamiento alrede-
Vivienda dor del agua y justicia ambiental
Esel 4.2 | hogares para
Momen- la familia Linea de Inversién:
to del 16. Habitat y vivienda digna
4 | Territorio
Sosteni-
ble
Con mejores Eje de Transformacion: Ordenamiento alrede-
servicios pu- | dor delaguayy justicia ambiental
4.3 | blicos cuida-
mosnuestra | | jnea de Inversion:
gente 10. Agua potable y saneamiento basico
) Eje de Transformacién: Ordenamiento alrede-
Cuidadoy | dor del agua y justicia ambiental
conservacion
4.4 | delosrecur- | . .
“* | sos naturales | Linea de inversion:
y de la biodi- 1. Conservacion de la biodiversidad y restau-
versidad racion de los ecosistemas para la resiliencia
climatica
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO —
. DEL CUIDADO




Transformaciones Plan Nacional de

No Nombre No. Componente Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la
vida"” 2022-2026
Eje de Transformacion:
Seguridad humana y justicia social
Seguridad, i 3
justicia y Linea de Inversion: .
convivencia | 22. Fortalecimiento de las capacidades para la
51 ; defensa, seguridad, el bienestar de la Fuerza
ciudadana - 9 ! :
para todosy | Publica, la justicia social humanizacion del Siste-
todas ma Penitenciario y Carcelario y los Centros de
Detencion Transitoria
Es el Mo- 17. Paz total y atencion integral a las victimas
mento de (incluidas victimas en el exterior)
la Movi-
lidad, la . .. .
Sequri- Eje de Transformacion: Transformacién pro-
9 ductiva, internacionalizacion y lucha contra el
5 dad, la La Ceja . s
Justicia ' cambio climatico
us pionera en
ylaCon- | 52 | sistemade ) )
vivencia transportey | Lineade Inversion
Ciudada- movilidad | 7. Fortalecimiento de lainfraestructura y sistema
na de transporte férreo, aéreo,
fluvial, maritimo y terrestre
Eje de Transformacion: Ordenamiento alrede-
Gestion del | dor del agua y justicia ambiental
riesgo para
53 i i )
culdary pro- | | jnea de Inversion:
tegerlavida | 2 prevencion y gestion de riesgo de desastres
para la adaptacion
Transformacion: Convergencia Regional
Esel
Momen- Gestion | Linea de Inversion:
to del pUblica 3. Conectividad y transformacion digital como
6 | Fortale- | 61 | o e y | motor de oportunidades, riqueza e igualdad.
C|m|§nto transparente | 18- Levantgmiento y actualizacion del Catastro
In;tltu— Multipropésito
cional 21. Administracion publica, fortalecimiento insti-
tucional y lucha contra la corrupcion
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6.5. Articulacion conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

@ OBJ ETIVE3S Soseniais

17 objetivos para transformar nuestro mundo

“Los Objetivos de desarrollo sostenible son el plan maestro para
conseguir un futuro sostenible para todos. Se interrelacionan
entre si e incorporan los desafios globales a los que nos
enfrentamos dia a dia, como la pobreza, la desigualdad, el
clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la
justicia. Parano dejar anadie atras, esimportante que logremos
cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030"%.

2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
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No. Nombre No. Componente

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Esel
Mo-
mento
del De-
sarrollo
Social,
la Equi-
dadyla
Inclu-
sion

ODS 1: Fin de la pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

ODS 2: Hambre cero

!-chjj' I Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
cludad de y la mejora de la nutricidon y promover la agricultura
11 Cmdado.)’/la sostenible.
proteccion ) .
social ODS 3: Salud y bienestar
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.
ODS 10: Reduccion de las desigualdades
Reducir la desigualdad en y entre los paises.
ODS 1: Fin de la pobreza
Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.
ODS 2: Hambre cero
Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible.
Desarrollo | ODS 3: Salud y bienestar
12| ybienestar |Garantizar una vida sanay promover el bienestar para
social todos en todas las edades.
ODS 5: Igualdad de género
Lograr laigualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.
ODS 4: Educacion de calidad
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de cali-
dady promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.
EnLa Ceja, ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas
las comu- | Promover sociedades pacificas e incluyentes para el
13| nidades |desarrollo sostenible, proveer acceso a la justicia para
organizadas |todos y crear instituciones efectivas, responsables e
cuentan

incluyentes en todos los niveles.
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No. Nombre No. Componente

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Esel
Mo-
mento
dela
Com-
petitivi-
dady el
Desa-
rrollo
Econo-
micoy
Rural

ODS 1: Fin de la pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

ODS 2: Hambre cero

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricidon y promover la agricultura

La Ceja, :
tierra de sostenible.
flores, gente | ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
21| emprende- |Promover el crecimiento econémico sostenido, inclu-
dora, co- | yentey sostenible, el empleo pleno y productivo y el
merciantesy | trabajo decente para todos.
€MPresarios | 5ps 12: Produccion y consumo responsables
Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles.
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
Construir infraestructuras resilientes, promover la in-
dustrializaciéon sostenible y fomentar la innovacion.
ODS 1: Fin de la pobreza
Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.
ODS 2: Hambre cero
Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
Agricultu- yla mgjglra de la nutricion y promover la agricultura
ra, gestion sostenible.
22 productiva | ODS TI: Ciudades y comunidades sostenibles
| sostenible || ograr que las ciudades y asentamientos humanos
y desarrollo | sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

rural integral

ODS 12: Produccién y consumo responsables

Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles.

ODS 13: Accién por el clima

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.
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No. Nombre No. Componente

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Esel
Mo-
mento

3| dela

Infraes-

tructura
Social

ODS 1: Fin de la pobreza
Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el

Infraestruc- | mundo.
tura vial para | 55 9: |ndustria, innovacién e infraestructura
la competi- o B .
31 tividad y el Construir infraestructuras resilientes, promover la in-
desarrollo dustrializacién sostenible y fomentar la innovacion.
social ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Lograr que las ciudades y asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
Equipamien- | 5hs 11: Ciudades y comunidades sostenibles
to publico ) .

3.2 para el Lograr que las ciudades y asentamientos humanos
disfrute sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
Espacio ODS 1: Ciudades y comunidades sostenibles

3.3| publico para | Lograr que las ciudades y asentamientos humanos

todos

sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
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No. Nombre No. Componente

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Esel
Mo-
mento
4 | del Te-
rritorio
Soste-
nible

41

Ordenamien-
to territorial y
planificacion
paralLaCeja

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Lograr que las ciudades y asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

4.2

Vivienda,
hogares para
la familia

ODS 1: Fin de la pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

ODS 1I: Ciudades y comunidades sostenibles

Lograr que las ciudades y asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.

Con mejores

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante

servicios pu-
4.3 blicos cuida- | Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sos-
mos nuestra | tenible y moderna para todos.
gente ODS 1I: Ciudades y comunidades sostenibles
Lograr que las ciudades y asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
ODS 2: Hambre cero
Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejo-
ra de la nutricion y promover la agricultura sostenible.
ODS 7: Energia asequible y no contaminante
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sosteni-
ble y moderna para todos.
Cuidadoy | ODS1I: Ciudades y comunidades sostenibles
conserva- Lograr que las ciudades y asentamientos humanos sean
cion de los inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
4.4| recursos ODS 15 Vida d .
naturales de : Vida de ecosistemas terrestres
la biodiver- | Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
sidad desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras

y detener la pérdida de biodiversidad.
ODS 13: Accion por el clima

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos.

ODS 12: Produccién y consumo responsables
Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
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No. Nombre No. Componente Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Convi= | OpS16; Paz, justicia e instituciones sdlidas
vencia, } » )
Sequridad Promover sociedades pacificas e incluyentes para el de-
51 y Justicia " | sarrollo sostenible, proveer acceso a lajusticia para todos y
para todosy crzar ulwstltga(I)nes efectivas, responsables e incluyentes en
todas todos los niveles.
Esel
Mo-
mento
dela
zloc;/'lll_ La Ceja,
S: L'Jr‘ia pioneraen | ODS: Ciudadesy comunidades sostenibles
5 da?j la 5.2| sistemade | Lograr que las ciudades y asentamientos humanos sean
- transporte y | inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles.
Justicia -
movilidad
yla
Convi-
vencia
Ciuda-
dana
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
Qesnon del Construir infraestructuras resilientes, promover la industriali-
”esgo Para | zacion sostenible y fomentar la innovacion.
5.3 cuidary ODS13: Accié -
proteger la : Accion por el clima
vida Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climati-
coy sus efectos.
Esel
Mo- -
© " Gestion
dmlel? o publica ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
el For- -
6 taleci- 6.1| eficiente | Fortalecer las bases de implementacion y la revitalizacion de
mi y transpa- | la alianza global para el desarrollo sostenible.
iento
. rente
Institu-
cional
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ElPlan de Desarrollo Municipal de La Cejadel Tambo considero,
con amplitud y profundidad, las recomendaciones realizadas
por Cornare a través de comunicaciones y el concepto
recibido en el ejercicio del cumplimiento legal, para lo cual se
ajustaron las definiciones estratégicas desde la visiéon, mision,
lineas estratégicas, componentes, programas y productos, asi
como el diagndstico y lineas base aportadas por los referentes
ambientales, asi como los respectivos planes de la autoridad
ambiental, sus lineas estratégicas, objetivos, indicadores y
metas, para alinear la formulacion estratégica.

6.6. Concepto de Cornare

Los documentos, estrategias y acciones tenidos en cuenta
como referencia, fueron, entre otros, los siguientes:

Referentes Ambientales para la construccion de los Planes de
Desarrollo en los Municipios de la Jurisdiccion Cornare 2024-
2027

Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia (PICCA)
Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2014-2032

Plan de Crecimiento Verde y Desarrollo Compatible con el
Clima

Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(POMCA)

Implementar las acciones para la gestion del cambio climatico
de acuerdo con el Plan Integral de Cambio Climatico de
Antioquia (PICCA): Educacion, participacion y comunicacion;
uso intersectorial eficiente del recurso hidrico; asistencia
técnica para la evaluacion y acompanamiento al 100 % de los
eventos naturales y/o antropicos; gestion de rellenos sanitarios
enfocadaalareduccion de emisiones; limpieza, mantenimiento
y adecuacion de rios y quebradas en veintiséis (26) corrientes
priorizadas de las areas urbanas y centros poblados®.

3 Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia.
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Apropiar la Estrategia de Ecodesarrollo que busca el
ordenamiento territorial, la articulacion, la dinamizacion y la
puesta en valor de los 23 municipios del Oriente antioquefio;
una estrategia que incorpore una vision integrada y acciones
que faciliten una gestion del desarrollo sostenible, resiliente y
regenerativo, a través de macroproyectos, que consideren la
diversidadydualidad delterritorio, lamejoradelaconectividady
lainfraestructura de transporte para su desarrollo funcional; un
modelo de ocupacién que responda al crecimiento urbanistico
acelerado, la produccion de alimentos, la conservacion de las
fuentes hidricas, la generacién de energia y el Aeropuerto
José Maria Cordova como una oportunidad para la mejora
de la competitividad y la internacionalizacion territorial; una
estrategia que dé respuesta a los retos del desarrollo agrario,
potencie el turismo sostenible, posibilite nuevos sistemas de
gobernanza territorial y sea un lugar para el bienestar humano™.

Estrategias, fortalecimiento institucional y comunitario para
la gestion ambiental regional, promocion de una cultura
ambiental regional, gestion integral de los recursos naturales
- Plan de Gestion Ambiental Regional 2014-2032. Servicios
ecosistémicos y adaptacion al cambio climatico, un Pacto por
la sostenibilidad del Oriente Antioqueno.

6.7. Concepto Consejo Territorial de Planeacion (CTP)

Se hizo un estudio detallado sobre el concepto del CTP, al
respecto de lo cual se confirmaron y/o se incluyeron muchas
de las respectivas recomendaciones, a saber:

Se mejoro sustancialmente el diagnostico en cada uno de los
sectores, con fuentes de informacién oficiales y confiables,
con mejores indicadores, tablas y graficos, para que le permita
al ciudadano una mejor interpretacion del estado actual
situacional y sectorial, y también visualizar los retos a los que
se enfrenta el Municipio en ese periodo de gobierno.

* Comunicacion recibida del Director General de Cornare como vocero autorizado de
Estrategia de Ecodesarrollo.
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Se incluyd una referencia explicita al sistema del Cuidado, en
el diagnostico; un producto que establece crear el sistema
de Cuidado y también la articulacion del plan a todos sus
componentes, asi como la alineacion conceptual del plan con
las lineas esenciales del sistema del Cuidado nacional, tales
como gobernanza, transformacion cultural, alianzas publicas,
sistemas de informacion, mecanismos de financiacion, entre
otros.

Se ampliaron y mejoraron los indicadores de resultado, a
los cuales también se les asigno linea base, con el objetivo
de permitirles a los ciudadanos y entidades que hacen
seguimiento una mayor claridad y veracidad de los logros que
se van a obtener con la ejecucion del Plan de Desarrollo.

El CTP recomendo incluir propuestas de campaha electoral
y proyectos, los cuales se reafirmaron de manera explicita
en la version de anteproyecto del PDM La Ceja del Tambo
2024-2027 “Es El Momento del Cuidado”; a continuacion, se
presentan algunas (entre muchas mas) recomendaciones que
quedaron establecidas de manera explicita con presupuesto
de inversion asignado, lo cual facilita su implementacion:

Creacion Secretaria de la Mujer.
Construccion de un Centro Dia en el sector San Nicolas.

Adecuacion 'y mejoramiento de la infraestructura
hospitalaria y de salud.

Programas de formacion para el trabajo y desarrollo
humano.

Apoyo y fomento de la educacién superior.
Construccion de gimnasios al aire libre.

Proteccion del patrimonio material, inmaterial y natural del
Municipio.
Fomento de la lecturay las bibliotecas.

Articulacion con instancias como el Comité Universidad
Empresa Estado.
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Apoyo a emprendedores en capacitacion, recursos
financieros y no financieros, red de apoyo, mentoria,
innovacion, acceso a mercados, etc.

Se incluyd de manera explicita la construccion del punto
de informacion turistica.

Terminacion de la plaza de mercado y el centro cultural.

Asimismo, se incorporaron y se tuvieron en cuenta los
referentes ambientales para la construccion de planes de
desarrollo emitidos por Cornare.

Actualizacion catastral.

Se incluyeron programas para el monitoreo y control del
aire, ruido y emisiones atmosféricas, adaptacion al cambio
climatico, mejor preparacion ciudadana e institucional en
gestion del riesgo y atencion de desastres.

Se tuvieron en cuenta todas las politicas publicas que
existen en el Municipio y se alinearon con programas o
productos de inversion para garantizar suimplementacion;
asimismo, se dejé una tabla especifica donde se muestran
las politicas y con cuales programas se relacionan.

Se incluyeron las acciones populares que existen en curso
en el Municipio en cuanto a mejoramiento de andenes
y optimizaciéon de la planta de tratamiento de aguas
residuales; para esto, se crearon productos en la matriz
estratégicay de inversion del plan.

Se mejoraron e incluyeron acciones y estrategias de los
planes de gestion ambiental regional y departamental.

Se establecieron productos para gestionar y cofinanciar
proyectos, tales como terminacion de la circunvalar sur,
construccion de ciclorrutas y mejoramiento de andenes.
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6.8. Capitulo Proyectos, politicas y programas para la
construccion de la paz

Se fijardn las politicas, programas y proyectos que tengan
correspondenciacon elcontexto municipalde LaCeja, dirigidos
al cumplimiento de los acuerdos de paz, que contribuyan
especialmente al desarrollo social y econdmico equitativo, la
proteccion de los recursos naturalesy a la integracion territorial
y regional.

Los componentes de los acuerdos de paz que tengan
correspondencia con el contexto municipal de La Ceja se
articularan al plan estratégico a través de las estrategias
municipales, productos e indicadores para garantizar que
tengan metas y rubros presupuestales presentes en el Plan de
Desarrollo Municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal se articula al capitulo “Paz
Total e Integral” del Plan Nacional de Desarrollo en sus ejes
y especialmente en sus componentes, Mecanismos para la
Paz Total, Reforma Rural Integral, Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial, Nuevos Didlogos en el marco de
la Paz Total, Participacion Politica y Ciudadana, Garantias
de Sequridad, Reincorporacion y Reintegracion, Victimas,
Enfoques Diferenciales.
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Capitulo VII: Inversiones
con cargo al Sistema
General de Regalias

Introduccion

La financiacion del Sistema General de Regalias proviene
del dinero generado por la explotacion del recurso natural
no renovable, es decir, cuya explotacion se extingue por
el transcurso del tiempo. Segun la normativa vigente, el
proceso de explotacion de recursos naturales no renovables
causarj, a favor del Estado, una contraprestacion econémica
a titulo de regalias, sin perjuicio de cualquier otro derecho o
compensacion que se pacte; por esto, sera responsabilidad
del Gobierno Nacional, desarrollar el conjunto de 6rganos,
procedimientos y regulaciones, lo cual constituye el Sistema
General de Regalias en el pais, reglamentando y estableciendo
los procesos necesarios para la presentacion y financiacion
de proyectos de inversion, a ser ejecutados en las entidades
territoriales del pais con recursos provenientes del Sistema
General de Regalias.

En consonancia con lo anterior, y para dar cumplimiento a la
normatividad vigente, es necesario que el Municipio de La
Ceja desarrolle todas las actividades y registros necesarios
para incluir y legalizar en el Plan de Desarrollo Territorial “Es
el Momento del Cuidado” 2024-2027, el capitulo denominado
“Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias”.
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Cronograma para la elaboracion del capitulo de inversion
del SGR

Febrero 29
Elaboracion del PDT y presentacién al CTP y CAR

Marzo 31
Entrega de concepto del CTP y CAR

Abril 30

Revision del PDT por Corporaciones publicas y
revision capitulo de inversiones a cargo del
Sistema General de Regalias

Mayo 31
Aprobacién del PDT 2020-2023

Saldos indicativos del presupuesto del bienio 2023-2024
con fecha de corte 9 a 23 de mayo de 2024

El presupuesto del Sistema General de Regalias para el
bienio 2023-2024 se aprobdé mediante la Ley 2279 de
2022.

El presupuesto del Sistema General de Regalias es bienal.

A la fecha, las entidades territoriales ya cuentan con
recursos aprobados en proyectos de inversion; el saldo a
la fecha para el bienio 2023-2024, disponible para invertir
en proyectos con recursos del SGR por el Municipio de La
Ceja, es tal como se describe a continuacion:




&

Recursos del SGR en el Municipio de La Ceja, y saldo
pendiente por asignar para inversion (2023-2024)

Recursos corrientes
Saldo
Recursos Bloqueo disponible
Concepto Pre.supue.s ’to aprobados S?ldo del 20 % (pendiente de
de inversion . pendiente de . »
de gasto - PTE y asignados asiqnacion del asignacion +
en SPGR 9 bienio* bloqueo del 20 %
del bienio)
Asigna-
ciones 2.636 2.636 2.636
directas
Inversion Saldo disponible
local (pendiente de
- NBI 281.417133 281.417133 asignacion + blo-
4-5-6 ca- queo del 20 % del
tegoria bienio)
Total 281.419.769 | 281.417133 2.636 2.636
general

Fuente: SPGR - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

indice de Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR) con
corte al tercer trimestre de 2023

Elsiguiente cuadro presenta el puntaje obtenido por su entidad
en las mediciones correspondientes a los cuatro trimestres del
ano 2022y los tres trimestres del afo 2023.

0 Anualidad 20
2022-1 2022-1 2022-1lI 2022-IV 2023-1 2023l 2023-lll
100,0 | 0,0 50,0 69,5 | 675 75,0 100,0

Fuente: DNP - SG SGR, Direccion de Seguimiento, Evaluacion y Control.

Identificacion de las iniciativas y/o proyectos de inversion
publica

El capitulo de inversiones por simismo no pretende la suma de
proyectos a los identificados desde el programa de gobierno
o0 entre las posibilidades para el logro de los indicadores
establecidos en los subprogramas del Plan de Desarrollo, se
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interpreta como un instrumento de financiacion de algunos de
los proyectos establecidos en el mismo y que ya son objeto
de seguimiento; en ese sentido, los proyectos identificados
de la Administracion Municipal, para ser priorizados dentro
del proceso con el fin de presentarlos como alternativas a la
comunidad, son:

Pavimentacion via San Nicolas

Parque Tematico de las Flores

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Infraestructura hospitalaria

Servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo

Sede Bomberos
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Capitulo Viil: Plan de
Inversiones

8.1. Diagnéstico financiero

La base gravable del impuesto predial en el Municipio se
determina a partir de los valores catastrales asignados a los
bienes inmuebles. Estos valores se establecen con base en
las caracteristicas fisicas, urbanisticas y econdémicas de cada
propiedad. Por tanto, la exactitud y actualizacion del catastro
es fundamental para establecer la base del impuesto predial.

Avaluos catastrales: durante el periodo de 2016 a 2023,
el avallo catastral urbano experimentd un crecimiento del
92,82 %, mientras que el avaluo catastral rural crecid en un
40,46 %. Esto podria reflejar un mayor desarrollo econémico
en las zonas urbanas durante este periodo.

Numero de predios: esta cifra aumenté en un 54,83 %
desde 2016 hasta 2023. Tal crecimiento indica una expansion
considerable en la subdivision del suelo y, posiblemente, un
aumento en la urbanizacion y la actividad econémica en la
region durante este periodo.

Area construida: esta area experimentd un crecimiento
del 32,18 % desde 2016 hasta 2023. Tal aumento refleja una
mayor actividad de construccion e inversion en infraestructura
durante este periodo.

En términos generales, los datos muestran un crecimiento
significativo en los avallos catastrales, el nUmero de predios
y el area construida desde 2016 hasta 2023. Este crecimiento
puede atribuirse a varios factores, como el desarrollo
econdémico, la expansion urbana y las politicas de planificacion
territorial implementadas durante este periodo. EI analisis
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comparativo entre las variaciones en cada item proporciona
una vision integral del desarrollo de la region y puede ser Util
para identificar tendencias y areas de enfoque para futuras
politicas y estrategias de desarrollo urbano y rural.

Por otra parte, el crecimiento en los avallos catastrales sugiere
un incremento en la base imponible para la recaudacion de
impuestos municipales y/o regionales.

Catastro
Comparativo evaldo catastral (en millones de pesos)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Avaluo
catastral 1.500.755 | 1579182 | 1.700.086 | 1.818.359 |1996.652 | 2.204.847
urbano
Avaluo ca-

781.625 814.646 852.595 880.927 953.691 | 1.080.260
tastral rural

Avaliobase |, o) 35412393820 | 2,552,681 | 2.699.286 | 2.950.343| 3.285107

catastral
Comparativo nimero de predios
2019 2020 2021
FIEEEE 19046 | 22332 | 23535 | 24612 | 26023 | 27885
Urbano
el 4.826 5.01 5.313 5.314 5.544 5.843
Rural
Z‘i’::' oSS 23872 | 25761 | 28.848 | 29926 | 31567 33728
omparativo area construida (m?)
2019 2020 2021 2022
Area
construida | 18401 | 1991312 | 2151583 | 2217425 |2.297986 | 2.393.946
urbano
Areacons- | 405686 | 017108 | 898394 | 904299 | 939968 | 943.662
truida rural
Totalarea |, 25207 12008420 | 3.049.977 | 3121725 | 3237954 | 3337608
construida

Para la vigencia 2024-2033, se elabord un Plan Financiero en
sintonia con las disposiciones consignadas en la Ley. Las cifras
proyectadas guardan consistencia con las metas de superavit
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primario, de endeudamiento publico y con las previsiones para
la economia nacional y regional.

La ejecucion presupuestal de ingresos refleja el conjunto de
acciones destinadas al recaudo y utilizacion 6ptima de los
recursos financieros. Como se puede observar en el siguiente
cuadro, durante los ultimos cuatro anos los ingresos del
Municipio han tenido un alto recaudo, destacando el aho 2022
con los ingresos mas altos del cuatrienio, alcanzando un valor
de $169.386.353 y una ejecucion de ingresos de 100,7 %; este
resultado también se debe a los recursos de cofinanciacion.

Porcentaje
Crecimiento
Presupuestos 2019 2020 2021
deingresos 2019 2021 2022 - - -
aio 2020 2021 2022
Presupuesto
DA 75.071. | 65.293. | 72.398. | 86.880. | 299.643. %l n% | 20%
609 100 038 937 684
bado
Presupuesto | 94.041. | 80.083. | 127.981. |169.386.| 471.492. o o o
definitivo 356 376 625 353 710 15% 1 60% | 32%
90.901. | 80.238. | 127.650. | 170.542. | 469.332. N o o
Recaudo 776 584 101 290 841 12% | 59% | 34 %
% recaudo
(recaudo/
96,7% | 100,2% | 99,7% | 100,7% | 99,5%
presupuesto
total)

Fuente: Marco Fiscal Mediano Plazo.

El presupuesto inicial de ingresos aprobado para cada vigencia
se proyecto ajustado a la realidad economica del Municipio;
presento un crecimiento importante del ano 2020 al aho 2022
con una variacion del 11%y 20 %, respectivamente.

El incremento de cada vigencia en el presupuesto definitivo
obedece alaincorporacion de recursos provenientes de mayor
asignacion de recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP), adicion de saldo en exceso presentado en ingresos
corrientes de libre destinacion e ingresos con destinacion
especifica, recursos de cofinanciacién aportados por la Nacién
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y el Departamento, incorporacion de empréstitos, venta de
activos, incorporacion de rendimientos financieros y recursos
del balance.

El monto acumulado del presupuesto inicial ascendié a
la suma de $299.643.684, fue modificado en un valor de
$171.849.026 equivalente a un incremento del 57,35 %, lo que
arroja en el periodo de 2019 a 2022 un presupuesto definitivo
de $471.492.710; de este valor se presentd un recaudo del
99,5 % equivalente a la suma de $469.332.841. Para los afios
2019 a 2022 se presentdé un buen comportamiento en el
recaudo de los ingresos; se evidencia un cumplimiento de las
metas en 96,7 %, 100,2 %, 99,7 % y 100,7 %, respectivamente,
logrando un recaudo promedio en el periodo del 99,5 %.

Las transferencias Nacionales y Departamentales estan
conformadas por los recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones, ADRES, Coljuegos y Ia
participacion del 20 % del impuesto de vehiculos. Durante el
cuatrienio, el recaudo de estos recursos asciende a la suma
de $87.441.129, tienen una participacion del 18 % en el total
presupuesto y un 52 % en el total de los ingresos no tributarios.
Es importante resaltar que el impuesto de vehiculos hace
parte de las principales rentas de libre destinacion, que percibe
la entidad territorial y presenta un recaudo del periodo 2019-
2022 de $2.725.450.

Los recursos de cofinanciacién ascienden a la suma de
$36.811.144, tienen una participacion en el total presupuesto
de 784 %y del 22 % en el total de los ingresos no tributarios.
Es importante resaltar que gran parte de los recursos de
cofinanciacionnose venreflejados en el Presupuesto Municipal
de la Administracion Central, toda vez que corresponden
a recursos de cofinanciacién entregados en especie al
Municipio y gestiones realizadas para ser ejecutadas desde los
presupuestos de las Entidades Descentralizadas del Municipio,
como son las Empresas de Servicios Publicos y Hospital de La
Ceja, para fortalecer los sectores de inversién en agua potable,
saneamiento basico, mejoramiento ambiental y dotacion de
diferentes equipos hospitalarios.
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Consolidado de recaudo 2019-2022

Tasa crecimiento

Eje:ueclon Recaudo Recaudo Recaudo Recaudo Total %npartici- 2019 2020 2021
ingresos recaudo paciénlIP 2020 2021 2022
2019 2020 2021 2022
1.
90.901. | 80.238. | 127.650. | 170.542. | 469.332. o o o o
':3::.225 776 584 191 290 841 100% | -12% | 59% | 34%
11
Ingresos | 42.888. | 41.962. | 52.625. 203.737. o o 0 0
tributa- 043 478 550 624 43% 2% | 25% 26%
rios
1.2.
Ingresos | 34.969. | 30.298. | 45.610. | 57.219. | 168.097. . . . .
no tribu- 272 423 297 na8 110 36% 13% | S1% 25%
tarios
Tasas,
dere-
chos,
muItasy 10.046. 6.747. 10.496. | 16.554. | 43.844.
26% | -33% % %
san- 360 155 671 651 837 6% |-33%|56% | S8%
ciones,
contri-
buciones
Transfe-
rencias
nacio-
20016, | 21.352. | 2181 87.441. . . . .
dr;TaI:rSt); 402 921 277 129 52% | 7% | 2% | M%
menta-
les
Recur-
sos de 4.906. 2.198. 13.302. | 16.403. 36.811. o o, | 505 o
confina- 510 347 349 938 144 2% 55% % 23%
cion
2.Recur-| o8 | 7477 | 20413 | 45846, | 95266 293
528. 477, 413, .846. .266. . P .
s::i‘:zlc 763 867 130 534 294 20% | 40% | o | 6%
Recur-
3.100. 14.513. 34108.
_ 0 0, 0 0,
:'?ésacilti 000 759 253 36 % 0% | O% 14 %
Recur-
8.635. | 6658. | 14.261. | 28.230. | 57.785. R . .
l:;:z::e 698 020 784 356 858 61% | -23% | na% | 98%
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Consolidado de recaudo 2019-2022 Tasa crecimiento

Ejecucion
de

Recaudo Recaudo Recaudo Recaudo Total % partici- 2019 2020 2021

. recaudo pacionlP 2020 20-21 20-22
Ingresos 2013 2020 2021 2022

Otros
(rendi-
mientos
financie-
ros,
dividen- 3372

dos, 793.065 | 819.847 | 637.587 i83 ’ 4% 3% |-22%| 76%
reinte-
gros,
recupe-
raciones,
ventade
activos)

3. Siste-
ma Ge- 1.215. 2.231. -100 | 100072
15. 499.814 1.21 48 % -3%
heralde | >>9%8 | 4928 3 085 810 048% | -3% | o %

Regalias

Fuente: Marco Fiscal Mediano Plazo.

La ejecucion de ingresos del Municipio, durante los ultimos
anos, ha tenido un comportamiento ascendente gracias a la
cultura de pago de los contribuyentes y a la confianza que se
tiene en la ejecucion de la inversion en grandes obras de gran
impacto para la comunidad urbana y rural del Municipio.

A excepcion, en el ano 2020 se evidencia que el recaudo
presentd una leve disminucion del 12 % respecto al afio 2019,
debido a la emergencia sanitaria y econdémica COVID-19; no
obstante, se lograron las metas de recaudo establecidas para
la vigencia y se cumplié oportunamente con las obligaciones
adquiridas por la Administraciéon Municipal.

En el aflo 2022 se refleja un crecimiento significativo en
los ingresos, el cual también se debe a la actualizacion del
Estatuto Tributario Municipal, que ha sido una herramienta
fundamental para brindar seguridad juridica, ajustada al
dinamismo econdmico del Municipio, con el cual se ha logrado
un incremento importante en el recaudo del impuesto predial,
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impuesto de industria y comercio e impuesto sobre teléfonos;
ademas, el dinamismo de la construccion y del comercio en
el Municipio ha permitido el fortalecimiento de las finanzas
municipales.

LarentaprincipaldelMunicipiode LaCejaeselimpuesto predial
unificado, cuya tasa de crecimiento promedio de recaudo de
los Ultimos 4 anos es del 11 %; el crecimiento en el recaudo de
esta renta obedece a los procesos de conservacion catastral
dinamica permanente, al desarrollo inmobiliario que tiene el
Municipio de La Ceja, oportuna gestion en los procesos de
determinacion oficial, lo que permite adelantar los procesos
de cobro persuasivo y coactivo, y actualizacion del Estatuto
Tributario Municipal.

Lasegundarentade mayor recaudo es elimpuesto de industria
y comercio, tributo que, durante los ultimos ahos, ha generado
un incremento significativo debido al control en la inscripcion
y cierre de establecimientos de comercio, elaboracion y
ejecucion del Plan de Fiscalizacion, oportuna gestion en los
procesos de determinacion oficial, lo que permite adelantar
los procesos de cobro persuasivo y coactivo, actualizacion
del Estatuto Tributario Municipal y el dinamismo del comercio
en el Municipio. El crecimiento promedio de recaudo de los
ultimos 4 anos es del 24 %. El comportamiento del recaudo
del impuesto de industria y comercio comparado 2019, 2020,
2021, 2022 es el siguiente:

VAR VAR VAR

Recaudo Recaudo Recaudo Recaudo

Concepto (2019- (2020- (2021-
2019 2020 2021 2022 2020) 2021) 2022)
Impuesto de
Industriay 6131433 | 7.554.973 | 7812.572 | 11.240.769 23% 3% 44 %
Comercio

También cabe resaltar la gran gestiéon y calificacion que se
obtuvo enlos Indicadores de Gestion de Desempenfo en el afio
2021deingresos tributarios y por recaudo del OT, el porcentaje
de ejecucion en los proyectos de inversion relacionados con
los sectores de desarrollo social.

PLAN DE

DESARROLLO
ES EL MOMENTO

| DEL CUIDADO .



8.2. Plan Financiero

Plan Financiero - Plan de Desarrollo 2024-2027
"Es el Momento del Cuidado”

(Total ingresos cuatrienio $707.962.074.621 )

Ingresos

Recursos de
corrientes $667.794.878.408 $40.167196.212

capital

Tributarios No tributarios 6 %
53 % 41%

Recursos del crédito,
rendimientos financieros,
reintegros y recursos del

balance

Impuesto predial, industria
y comercio, delineacion
urbana, sobretasa a la
gasolina, alumbrado
publico, estampillas.

Contribuciones, tasas 'y
derechos administrativos,
multas y sanciones, venta

de bienes y servicios




Ingresos
tributarios

$ 375.919.811.955

| | Impuestos

directos

$196.959.828.619

Impuestos 0
indirectos 48 /°>
$178.959.983.336

Ingresos corrientes

Recursos de capital

94%

78.049

$667.794.8
Ingresos no

tributarios

$291.875.066.453

Contribuciones 12 @

Tasas y derechos
administrativos

$2.820.157.859

$ 35.726.748.649
)

Venta de bienes
y servicios 1% >
$4.257448113
Traqsferencias 81 %\
corrientes ),

$ 235.105.143.690

\

Participaciony

Multas, sanciones
e Intereses de
mora

$10.273.244.123

)

derechos por
monopolio

$3.692.324.018

1%

6 %

$40.167.196.212 )

financieros

Recursos del
crédito

559 %

$22.460.000.000

Rendimientos

$1.200.000.000

Recursos del
balance
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Ingresos tributarios

Impuestos directos

$

196.959.828.619)

Sobretasa
ambiental

$30.324.248.966

Impuesto o
predial unificado

$166.635.579.653

Impuesto de

industria y comercio 44 O/D

$78.740.994.126

Impuesto .
complementario

de avisos y tableros

3%

N

Impuesto ala
publicidad exterior

1%

$1.611.114.758

$ 5.638.781.250

Tasa prodeporte

y recreacion

1%

_/

N

Sobretasa a o $ 2.675.000.000
la gasolina %
$18.898.204.579
Impuesto sobre
telefonos 2%
Impuesto de 17 % $3.696.121.003
delineacion °
$30.672.574.855
Sobretasa bomberil 2 %>
|mpuest° de o $ 3.794.042.723
alumbrado publico 14 %
$4.257448113
Estampillas 5 %)
$ 8.067.345.080
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Ingresos no tributarios
Contribuciones Tasa§ Y dergchos
administrativos

$ 35.726.748.649 $2.820.157.859

Multas, sanciones e
intereses de mora

$10.273.244.123

izacié 9 Licencias de o ) | | Multas de
Valorizacion 0,5 % T 32% transitoy 299
$208.000.000 $902.960.583 transporte

$2.930.597.244

Contratos
| deobras 12%
publicas

$4.350.000.000

Matriculas o
|| de transito 65%

$1.845.322.564

Sanciones 9
|| tributarias 3%

$1.354.953.000

~ Sector
Plusvalia 12% | transporte 3% Multas
publico establecidas
$4.318.500.000 6di
$71.874.712 eneicedige

— Nacional de 4%

Policia -

Sector 17% multas

eléctrico generales

$6.087039.225

$387911.250
Compensa- 58 %
cién FOMEP ° I;tereses 559
$20.763.209.424 € mora
$5.599.782.629

Venta de bienes
y servicios

$4.25744813

Participaciony
derechos por
monopolio

$3.692.324.018

Transferencias
corrientes

$235105.143.690

Sistema
Gen.er'al de 350,
Participa-
ciones

Servicios de
— arrenda- 21%

5 — Colegios 25%
miento

9
funcionamiento 28%

$895.296.178

Expedicion de

Colegios

de hilos

$2.431134.315

Carnavales,
concursos y
festivales, 22%
— curso vialy
servicios a
Comfama

$ 931.017620

Recursos del
Sistema de

Seguridad
Social Integral

$57160.813.572
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$97049.718.504

Cofinanciacion 41%

— 24 %

certificgdos, Participacion 75%
| [ declaraciones, delimpuesto régimen o
_ medios —{ sobre 2% — subsidiado 72%
institucionales, 57 % vehiculos continuidad
servif:io de automotores 2023
grday
parqueadero $5.020.352.400 $2.671.519.030



Consideraciones en la proyeccion de los ingresos
Impuesto predial unificado

Proceso de actualizacion catastral para el area urbana y
rural en el afio 2024, el cual entra en vigencia de cobro en
enero de 2025

Tasa de crecimiento promedio en el cuatrienio del 25 %

Prediacion de nuevos desarrollos urbanisticos que fueron
desarrollados durante la vigencia 2024 y los que se
desarrollen durante el cuatrienio

Gestion de cobro persuasivo y coactivo para recuperacion
de cartera

Cultura de pago
Sobretasa bomberil

Corresponde al 2,3 % del valor del impuesto predial.
Intereses moratorios impuesto predial

Tasa de crecimiento del 13 %. Se considera el crecimiento de
los Ultimos dos anos.

Consideraciones en la proyeccion de los ingresos
Impuesto de industria y comercio
Tasa de crecimiento de recaudo del 11 %

Nombramiento de nuevos agentes de retencion vy
autorretencion

Elaboraciéon y ejecucion de planes de fiscalizacion

Gestion de cobro y recuperacion de cartera

Campanias de formalizacion tributaria

Nuevos sujetos pasivos (ocasionales y permanentes)
Impuesto complementario de avisos y tableros

Tasa de crecimiento del 25 % de los uUltimos 4 afos
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Se proyecta con un crecimiento de 3 % de IPC proyectado
segun marco fiscal de mediano plazo nacién, y se toma como
base la proyeccion de recaudo de la vigencia 2024.

Sobretasa a la gasolina

Consideraciones en la proyeccion de los ingresos

Tasa pro deporte y recreacion (2,5 %) y estampilla para la
justicia familiar (2 %)

Contratos de obra publica $ 90.000.000.000
(base de proyeccion)
Contratos de suministros $17.000.000.000

(base de proyeccion)

Estampillas pro adulto mayor (3 %) y procultura (1%)

Contratos de obra publica $90.000.000.000
(base de proyeccion)
Contratos de suministros $17.000.000.000
(base de proyeccion)
Contratos de servicios $37.000.000.000

(base de proyeccion)
Contribucion especial contratos de obra publica (5 %)

Contratos de obra publica $ 90.000.000.000
(base de proyeccion)

Consideraciones en la proyeccion de los ingresos

Sistema General de Participaciones, transferencias para
salud

Incremento del 3 % sobre valor asignado en la vigencia
2024, segun recomendaciones del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

Transferencias sector eléctrico

Tasa de crecimiento del 3%, se toma como base el
presupuesto aprobado 2024.
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Otros ingresos no tributarios

Segun histérico y comportamiento de recaudo de las
ultimas cuatro vigencias, porcentaje de crecimiento del
3 %.

Superavit fiscal

Corresponde alos recursos del balance de la vigencia 2023
libres de afectacion (compromiso), los cuales se ejecutan
en lavigencia 2024 en los proyectos del Plan de Desarrollo,
segun las destinaciones establecidas por ley.

Composicion del presupuesto de gastos 2024-2027

Participacion de
cada componente
en el gasto

$152.227.854.842
21%

$53.646.730.504

@EZEEND 50057450275
$707.962.074.621 > Funcionamiento

@ [nversion

Servicio de la deuda




*Gastos de

LI ey, 2025 2026 2027
(categoria
segunda)
Concejo 1834.434.038 | 2189.079.510 | 2.398.001.868 | 2.617756.476 | 9.039.271.893
Municipal
Personeria | 1 ¢ 827860 | 1603360812 | 1861561507 | 2134203121 | 6765953390
Municipal
PO
r';r::'trr:lcm" 21.851.844.918 | 25.431.882.685 | 26.587.907.026 | 27.838.825.453 | 101.710.460.082
Fondo Local d
on galjja € | 630.883.000 | 757059600 | 794912580 | 834658209 | 3.017513.389
ot 25.483. 29.981. 31642, 33.425. 120.533.
° 989.816 382.607 383.071 443.259 198.754
**Transferencias a terceros (Cornare, Policia y otros)
Sobretasa
bienta 5555, 6912. 8.463. 10.062. 30.993.
112.000 025393 986154 505739 629.286
(Cornare)
20%
estampilla
FONPET 94.000000 | 19.200000 | 120436000 | 121709.080 | 455345080
(pago pasivo
pensional)
Pasivo
ional
pens'°";'b°"°s 17000000 | 17510.000 18.035.300 18.576.359 71121659
cuotas partes
Transferencias
Policia -
40500000 | 42525000 | 44651250 | 46883813 | 174.560.063
multas
Cadigo de Policia
ot 5.706. 7.001. 8.647. 10.249. 31.694.
612.000 260.393 108704 674.991 656.088

Gastos de funcionamiento (2024-2027)

El presupuesto del Concejo Municipal esta compuesto por
el1,5%delosIngresos Corrientes de Libre Destinacién, mas
los honorarios que se causan por el numero de sesiones
ordinarias y extraordinarias autorizadas, segun lo establece
la Ley 1368 de 2009, para un Municipio clasificado en
Categoria Segunda.
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El presupuesto de gastos de funcionamiento de la
Personeria Municipal se proyecté de conformidad con
lo establecido en la Ley 617 de 2000, para un Municipio
clasificado en Categoria Segunda, con un aporte maximo
de 2,2 % de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

Los gastos de funcionamiento de la Administracion Central
y el Fondo Local de Salud se proyectaron conservando
los limites establecidos en la Ley 617 para un Municipio
clasificado en segunda categoria; es decir, un limite maximo
del 70 %, se proyecta con una planta de cargos vigente, con
un IPC proyectado al cierre del 2024 del 5,7 %, y al cierre
del 2025 y 2026 un IPC del 3 %, segun proyecciones del
Marco Fiscal de Mediano Plazo de la Nacion mas 2 puntos
adicionales.

Indicador Ley 617 de 2000

La Ley 617 de 2000 fija los limites de los gastos de
funcionamiento dependiendo de la categoria a la cual
pertenezcan las entidades territoriales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la Ley
617 de 2000, el valor maximo de los gastos de funcionamiento
para un Municipio Clasificado en Segunda Categoria no puede
superar como proporcion de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion un limite del 70 %.

Indicador de
Ley 617 de 2024 2025 2026 2027
2000

Ingresos
corrientes de 60.862.444.127 | 72.880.036.919 | 84.616.436.226 | 97.009.232.768
libre destinacion

Gastos de funcio-
namiento (Admi-
nistracion Central | 22.482.727918 | 26.188.942.285 | 27.382.819.606 | 28.673.483.662
y Fondo Local de

Salud)
Indicador 37% 36 % 32% 30%
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Indicador de Ley 617 de 2000

40%
37%
30% ’ 3% 32%
30%
20%
20%
0%
2024 2025 2026 2027

Ingresos base Ley 617 de 2000

Ingresos corrientes de libre destinacion (solo Ley 617)

Concepto Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado
g 2024 2025 2026 2027

58.385. 70.551. 82.292. 94.663. 305.893.

872.745 568.315 818.721 10.444 370.223

Total

Tributarios

Impuesto
predial
unificado | 25.468.755.000 | 34.732.817.650 | 43.244.802.180 | 52.012.146.245 155.458.521.074
vigencia
actual

Impuesto
predial
unificado | 2.671.619.286 2.751.767.865 2.834.320.901 2.919.350.528 11.177.058.579
vigencias
anteriores

Impuesto
de
industria

y 15.992.202.000 | 17.751.344.220 | 19.703.992.084 21.871.431.213 75.318.969.518

comercio

vigencia
actual

Impuesto
de
industria

y 726.586.000 806.510.460 895.226.611 993.701.538 3.422.024.608
comercio
vigencias
anteriores
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Concepto

Avisos y

tableros

vigencia
actual

Proyectado
2024

918.000.000

Ingresos base Ley 617 de 2000

Ingresos corrientes de libre destinacion (solo Ley 617)

Proyectado
2025

1147.500.000

Proyectado
2026

1.434.375.000

Proyectado
2027

1.792.968.750

5.292.843.750

Avisos y
tableros
vigencias
anteriores

60.000.000

75.000.000

93.750.000

117187.500

345.937.500

Impuesto
de deli-
neacion
urbana

6.022.500.000

6.581.388.000

7192.140.806

7.859.571.473

27655.600.279

Impuesto
de urba-
nismo

657.000.000

717.969.600

784.597.179

857.407.797

3.016.974.576

Sobre-
tasaala
gasolina

4.517182.000

4.652.697.460

4.792.278.384

4.936.046.735

18.898.204.579

Impuesto
sobre
teléfonos

966.928.459

937.920.060

908.782.987

882.489.497

3.696.121.003

Publici-
dad visual
exterior
vigencia
actual

344.600.000

354.938.000

365.586.140

376.553.724

1.441.677.864

Publici-
dad visual
exterior
vigencia
anterior

40.500.000

41.715.000

42.966.450

44.255.444

169.436.894

No
tributarios

2.694.944.000

2.949.689.460

3.206.840.064

3.506.961.327

12.358.434.851

Licencias
de con-
duccion

215.832.000

222.306.960

228.976.169

235.845.454

902.960.583

Matri-
culasde
transito

441.082.000

454.314.460

467.943.894

481.982.21

1.845.322.564
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Ingresos base Ley 617 de 2000

Ingresos corrientes de libre destinacion (solo Ley 617)
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

SRgeeRts 2024 2025 2026 2027

Sector
transpor- 17180.000 17.695.400 18.226.262 18.773.050
te publico

71.874.712

Multasy
sanciones
deim-
puestos

219.000.000 284.700.000 370.110.000 481143.000

1.354.953.000

Interés
moratorio
impuesto 721.000.000 814.730.000 920.644.900 1.040.328.737

predial
unificado

3.496.703.637

Interés
moratorio
impuesto

dein-
dustriay
comercio

216.000.000 222.480.000 229154.400 236.029.032

903.663.432

Intereses
morato-
rios de 30.000.000 30.900.000 31.827.000 32.781.810
avisos y
tableros

125.508.810

Expedi-
cionde
certifi-
cados
(avaluos,
industria
y comer-
cio)

75.000.000 77.250.000 79.567.500 81.954.525

313.772.025

Expedi-
cionde
certifi-
cados de
planea-
cion

109.500.000 119.661.600 130.766.196 142.901.300

502.829.096

Decla-
raciones
extrajui-

cioy otras
declara-
ciones

30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000

120.000.000
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Concepto

Medios
institucio-
nales

Proyectado
2024

2.000.000

Ingresos base Ley 617 de 2000

Ingresos corrientes de libre destinacion (solo Ley 617)

Proyectado
2025

35.670.960

Proyectado
2026

36.741.089

Proyectado
2027

37.843.321

112.255.370

Expedi-
cion du-
plicados
facturas

2.000.000

2.200.000

2.200.000

2.200.000

8.600.000

Carna-
vales,
concursos
y eventos
culturales

20.000.000

20.000.000

20.000.000

20.000.000

80.000.000

Hilos

142.350.000

155.560.080

169.996.055

185.771.689

653.677.824

Arrenda-
miento
de bienes
inmuebles

214.000.000

220.420.000

227032.600

233.843.578

895.296.178

Curso vial
y servicio
de par-
queadero
y grda

240.000.000

241.800.000

243.654.000

245.563.620

971.017.620

Transfe-
rencias
para
funciona-
miento

1.200.000.000

1.236.000.000

1.273.080.000

1.311.272.400

5.020.352.400

Partici-
pacion
vehiculos
automo-
tores

1.200.000.000

1.236.000.000

1.273.080.000

1.31.272.400

5.020.352.400
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Concepto

Total ICLD
(pesos)

Proyectado
2024

62.280.816.745

Ingresos base Ley 617 de 2000

Ingresos corrientes de libre destinacion (solo Ley 617)

Proyectado
2025

74.737.257.775

Proyectado
2026

86.772.738.785

Proyectado
2027

99.481.344.170

323.272157.475

)1%
Ley 99

622.808.167

747.372.578

867.727.388

994.813.442

3.232.721.575

(-)1.5%
presu-
puesto
participa-
tivo

795,.564.450

1109.848.278

1.288.575.171

1.477.297.961

4.800.591.538

ICLD para
calculo
Ley 617

de 2000

60.862.444.127

72.880.036.919

84.616.436.226

97.009.232.768

315.368.150.040

*Servicio
dela
deuda
publica
Servicio
dela
deuda
publica
(actual)
Nuevo
servicio
deuda
publica

Total

14.247.730.504

2025

12.325.000.000

10.160.000.000

8.515.000.000

45.247730.504

14.247.
730.504

1.348.000.000

13.673.
000.000

1.469.000.000

11.629.
000.000

5.582.000.000

14.097.
000.000

8.399.000.000

53.646.
730.504

El servicio de la deuda publica esta compuesto por la
amortizacion de capital y pago de intereses; comprende, el
saldo de la deuda publica con corte al cierre de la vigencia
2023, conunsaldo de $37.797104.485, mas el desembolso
de nuevos créditos por la suma de $22.460.00.000 para
financiar diferentes proyectos del Plan de Desarrollo.
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Se garantiza el cabal cumplimiento de los topes de
solvencia y sostenibilidad definidos por la Ley 358 de 1997,
modificada por el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021y la
Ley 819 de 2003.

Articulo 30. El articulo 6° de la Ley 358 de 1997 quedara asi:

Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad
territorial podra contratar nuevas operaciones de crédito
publico cuando su relacion intereses/ahorro operacional
supere el 60 % o su relacion saldo de la deuda/ingresos
corrientes supere el 100 %. Para estos efectos, las
obligaciones contingentesprovenientesde lasoperaciones
de crédito publico se computaran por un porcentaje de su
valor, de conformidad con los procedimientos establecidos
en las leyes y en los reglamentos vigentes.

Indicador Ley 358 de 1997 vigencia 2023

Concepto q Ejecuciép de
ingresos a dic 2023
Ingresos tributarios 69.760.049.416
Ingresos no tributarios especificos 14.814.643.386
Transferencias SGP libre inversion 3.812.582.900
:i::::s;:foc:el balance especificos, reintegros y rendimientos 15.360.696.064
Ingresos corrientes 103.747.971.766
Ingresos que financian reservas 3.216.006.184
Total ingresos corrientes 100.529.347.579
ﬁgf::::ec::ifél:‘r)\cionamiento (Concejo, Personeria, Alcaldia, salarios 20.574.312.401
Total gastos 20.574.312.401
Ahorro operacional 79.955.035.178
Intereses de la vigencia 6.376.112.255
Intereses crédito solicitado -
Total intereses 6.376.112.255
Solvencia (intereses/ahorro operacional) 8%
Nivel indicador Verde
Saldo de la deuda de la vigencia (a diciembre de 2023) 37.797104.485
Nuevos créditos -
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO |
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Indicador Ley 358 de 1997 vigencia 2023

COCEnts . Ejecuciép de
ingresos a dic 2023
Amortizaciones -
Saldo de ladeuda 37.797104.485
Sostenibilidad (saldo deuda/ingresos corrientes) 38 %
Nivel del indicador Verde

Proyeccion segin ingresos Plan Financiero 2024-2027

Concepto 2024 2025 2026
+.|ngres.os 66.327180.745 | 79.534.335.555 91.461.458.978 | 104.023.199.909
tributarios
+ ingresos no
tributarios 14.174.903.000 13.441112.230 14.258.080.798 | 15.166.563.547
especificos
+trzfnsf«=:renC|a'a?SGP 5.083.393.801 5.235.895.615 5.392.972.483 5.554.761.658
libre inversiéon
+ recursos del
balance especificos,
reintegrosy 5.029.645.762 350.000.000 350.000.000 350.000.000
rendimientos
financieros
=ingresos corrientes | 90.615.123.308 | 98.561.343.400 111.462.512.259 125.094.52514
-ingresos que B B B B
financian reservas
=totalingresos | o 110123308 | 98561343400 | M462512.259 | 125094525114
corrientes
- gastos de
funcionamiento
(Concejo, Persone- | 27.332.045.265 | 31921.840.829 | 33.679.864.204 | 35.564.798.448
ria, Alcaldia, salarios
por inversion)
Total gastos 27.332.045.265 | 31.921.840.829 | 33.679.864.204 | 35.564.798.448
Ahorro operacional 63.283. 66.639. 77.782. 89.529.
P 078.043 502.571 648.055 726.666
Intet:eses.dela 5.882.729.904 | 4.666.000.000 | 3.451.000.000 | 2.275.000.000
vigencia
Interes‘e.s credito - 1.348.000.000 1.469.000.000 | 1.082.000.000
solicitado
Total intereses 5.882.729.904 6.014.000.000 | 4.920.000.000 | 3.357.000.000
PLAN DE
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Proyeccion segin ingresos Plan Financiero 2024-2027

Concepto

2024

2025

2026

Solvencia (indicador
intereses/ahorro 9% 9% 6% 4%
operacional)
Nivel indicador Verde Verde Verde Verde
Saldo de ladeuda de
la vigencia (a 37797104.485 | 30.057.440.459 | 44.858.808.007 | 38.150.037.221
diciembre de 2023)
+ nuevos créditos - 22.460.000.000 - -
- amortizaciones 7.739.664.026 7.658.632.452 6.708.770.786 10.740.158.930
Saldo de ladeuda
con nuevo crédito | 30.057.440.459 | 44.858.808.007 | 38.150.037.221 27.409.878.291
SDNC
Indicador SDNC/IC
(saldo deuda/ 33% 46 % 34 % 22 %
ingresos corrientes)
Nivel del indicador Verde Verde Verde Verde

Fuentes de
financiacién
Plande
Desarrollo
Municipal
(2024-
2027)
Sistema
General de
Participacio-
nes (SGP)

18.135.
999.986

2024

18.680.

079.986

2026

19.240.
482.385

2027 Total

19.817.
696.857

75.874.
259.213

Porcentaje

participacion

151%

Transferen-
cias ADRES
para salud

11.450.
202.268

11.793.

708.336

12.147.
519.586

12.51.
945174

47.903.
375.364

95%

Transferen-
cias Coljue-
gos 75 % para
salud

638.565.300

657.722.259

677.453.927

2.671.

697777545 519.030

0,5%

Transferen-
cias depar-
tamento
régimen
subsidiado
salud

2195778101

2.261.
651.444

2.329.
500.987

2.399.
386.017

9.186.
316.549

1,8 %

Coljuegos
25 % para
salud

244.000.000

251.320.000

258.859.600

1.020.

266.625.388 804.988

02%
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DESARROLLO

ES ELMOMENTO

DEL CUIDADO




Fuentes de

financiacion
Plan de Porcentaje
Desarrollo 2025 2027 Total L
. o participacion
Municipal
(2024-
2027)
Transferen-
cias sector 1.454. 1.498. 1.543. 1.589. 6.087. 129%
eléctrico de 967.000 616.010 574.490 881.725 039.225 e
Ley 99
Rendimientos | 5, 550000 | 300.000.000 | 300.000.000 | 300.000.000 | -2%9: 02%
financieros 000.000
Recursos
propios con 17.474. 17.703. 18.567. 19.489. 73.235. 146%
destinacion 453.000 694.467 620.081 264.424 031.972 o7
especifica
Ingresos
corrientes de 22.549. 31.082. 43.501. 51.958. 149.092. 2979
libre destina- 096.424 875167 355.714 900.9M 228.217 R
cion
Superavit
. . 16.307. 16.307.
fiscal al cierre - - - 32%
de dic. 2023 196.212 196.212
Cofinan-
ciacion de-
partamento B ~ ~ 598.983. o
Programa de 598.983.528 528 01%
Alimentacion
Escolar
Recursos del ~ 22.460. ~ ~ 22.460. 459%
crédito 000.000 000.000 =
"‘;i::::;:e 2.000. 63.530. 25.920. 5000. | 96.450. | 1o,
cién 000.000 734976 000.000 000.000 734.976 70
93.349. 170.220. 124.486. 14.031. 502.087. o
Total 241.820 402.645 366.770 478.040 | 489275 1000%

Recursos con destinacién especifica

Variacién Variacién Variacion
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado adt 1act 1act

Concepto Total (2024-  (2025-  (2026-
2024 2025 2026 2027 2025) 2026) 2027)

Sistema

General de 18.135. 18.680. 19.240. 19.817. 75.874.

0 oy o,
Participa- | 999.986 | 079.986 | 482.385 | 696.857 | 259213 | > % | 3% | 3%

ciones

SGP edu-
< 557630. | 574359, | 591590. | 609.338. | 2.332.
cacton = 968 897 694 415 ooz | 3% 3% | 3%
calidad
PLAN DE
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Recursos con destinacién especifica

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado LI LI L LA L L
Total  (2024- (2025-  (2026-

Concepto

2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
SGP ca-
lidad por
gratuidad | 541.206. 557.443. 574.166. 591.391. 2.264. 3% 3% 3%
(sin situa- 885 092 384 376 207737 ? ° °
cion de
fondos)
SGP
alimen- | 159.240. 164.017. 168.938. 174.006. | 666.202. . . 0
tacion 451 665 194 340 650 3% 3% 3%
escolar
SGP agua
potabley
2.289. 2.358. 2.428. 2.501. 9.577.
sanea- | aoaons | 039363 | 780544 | 643960 | 822473 | SP | 3% | 3%
miento
basico
SGP 535.094. 551146. 567681. 584.71. 2.238. . . Y
deporte | 048 869 276 714 | 633007 | 3% | 3% | 3%

SGP 401.320. 413.360. 425.760. 438.533. 1.678. 3% 3% 3%

cultura 564 181 986 816 975.547
SGP libre
inversion 5.083. 5.235. 5.392. 5.554. 21.267. 39 39 39
-forzosa | 393.801 895.615 972.483 761658 | 023557 ° ° °
inversion
SGP
salud -
régimen
subsi-
diado 7155. 7.370. 7591, 7.819. 29936. | L, 39 39
continui- | 567.820 234.855 341.900 082157 | 226732 ? N N
dad (sin
situacion
de fon-
dos)
SGP sub-
sidioa
laoferta | 494.052. 508.874. 524140. | 539.864. | 2.066. 39 39 39
presta- 485 060 281 490 931.316 ? N N
cionde
servicios
S 919134, | 946708. | 975109 1004 3845

134, 708. 109. 004, 845, . 0 0
T 359 390 641 362931 | 35327 | 3% | 3% | 3%
publica
1::;;‘: 11.450. 1.793. 12147, 1251 | 47903. | L, 39, 39,
ADRES | 202268 708.336 519.586 945174 | 375.364 ° ° °
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Recursos con destinacién especifica

Variacién Variacién Variacio
Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado sriacion " Hanacion ariacion

Concepto Total (2024-  (2025-  (2026-
2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
ADRES
régimen
subsi-
diado
continui-

. 1.450. 1.793. 12.147. 12.51. 47903. o o o
d:i‘:u(:ln 202268 | 708336 | 519586 | 945174 | 375364 | 3 | 3% | 3%
cionde
fondos)

y tasade
vigilancia
Transfe-
rencias 638.565. 657.722. 677.453. 697.777. 2.671. o o o
Coljue- 300 259 927 545 | 519030 | 3% | 3% | 3%
gos
Coljue-
gos
638.565. 657.722. 677.453. 697.777. 2.671.

0, 0 0 0
75%para | Ty, 259 927 545 | 50030 | 3% | 3% | 3%
inversion
en salud
Aportes
gobierno 2.195. 2.261. 2.329. 2.399. 9.186. 39 39 39
departa- 778.101 651.444 500.987 386.017 316.549 ° ° °

mental
Régimen
subsi-
diado
esfuerzo 2.195. 2.261. 2.329. 2.399. 9.186. 39 39 39
propio 778101 651.444 500.987 386.017 | 316549 ? ? ?
depar-
tamento
(SSF)
Otros
ingresos
244.000. 251.320. 258.859. 266.625. 1.020. o o o
USIED 000 000 600 388 |soaoss| 3% | 3% | 3%
local de
salud
Coljue- 244.000. 251.320. 258.859. 266.625. 1.020. 39 3% 3%
gos 25 % 000 000 600 388 804.988 ’ ? ?
Transfe-
rencias
1.454. 1.498. 1.543. 1.589. 6.087. o o o
eOLEnTel 967.000 616.010 574.490 881.725 039.225 S £%0 S50
(sector
eléctrico)
547.826. 564.260. 581.188. 598.624. 2.291. o o o
AL 000 780 603 262 899.645 3% 3% 3%
PLAN DE
DESARROLLO
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Recursos con destinacién especifica

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado LI LI L LA L L
Total  (2024- (2025-  (2026-

Concepto

2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
Empresas
Publicas 698.301. 719.250. 740.827. 763.052. 2.921. 39 39% 39%
de Mede- 000 030 531 357 430.918
llin
Hi-
. 63.343. 65.243. 67.200. 69.216. 265.
droeléc- | "0 290 589 606 | 003485 | 3% | 3% | 3%
trica
Trans-
ferencia
sector
eléctrico
(solo el 145.497. 149.861. 154.357. 158.988. | 608.705. 3% 3% 39%
10 % au- 000 910 767 500 178
torizado
para libre
destina-
cién)

Recursos con destinacion especifica
Variacién Variacion Variacién
Total  (2024-  (2025- (2026-

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Concepto

2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
Recursos | 300.000. | 300.000. | 300.000. | 300.000. | 1.200. 5 5 o
de capital 000 000 000 000 000.000 ? ’ ?
Rendi-
mientos | 300.000. | 300.000. | 300.000. | 300.000. | 1.200. 0o 0% 0o
financie- 000 000 000 000 000.000 ° ° °
ros
Recursos
propios
condes- | 17.474. 17.703. 18.567. 19.489. 73.235. | L, = =
tinacién | 453.000 | 694.467 620.081 264.424 | 031.972 ° ° °
especi-
fica
Estam-
pilla pro

810.000. | 1170.000. | 1170.000. | 1170.000. | 4.320. . . .
CRl 000 000 000 000 000000 | 4% | 0% | 0%
mayor (3
%)
Estam-
pillapro- | 216.000. 312.000. 312.000. 312.000. 1152. . . .
cultura 000 000 000 000 000000 | #4% | 0% 0%
(%)
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Recursos con destinacion especifica
Variacién Varijacién Variacién

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Total (2024- (2025. (2026-

Concepto
2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
Estam-
pilla para
apara | 46565000, | 580.000. | 580.000. | 580.000. | 2140. . . .
lajusticia | "5, 000 000 000 | 000000 | 4% | O% | 0%
familiar
(2%)
Sobre- | sng653. | 862145 1059 1263 3794
tasa | 00 467 819831 | 424426 | 042723 | 2% | 3% | 19%
bomberil
Contri-
bucién
sobre
750.000. | 1.200.000. |  1.200. 1.200. 4.350. . . .

contratos | " 000 000000 | 000000 | 000000 | 0% | 0% | O%
de obras
publicas

(5%)
Tasa pro
deporte

" | 500000. | 725000. | 725000. | 725000. | 2675. . . .
y';cg:a 000 000 000 000 000000 | ®% | 0% | 0%
(2,5%)
Contri-
bucién | 10.000. 68.000. 65.000. 65.000. | 208.000. o | 4o .
porvalo- | 000 000 000 000 ooo |280%| -4% | 0%
rizacion
Partici-

pacion 2518, 600.000. | 600.000. | 600.000. | 4318. | .

enla | 500000 000 000 000 500000 | /6% | 0% | O%
plusvalia
c:;‘i’::' 4599, 4917, 5.373. 5.872. 20763. | 99 99,
= 000.000 | 600.000 953.280 656144 | 209.424 ? N N
OMEP
Intereses
morato- | 90.000. 92.700. 95.48. 08345 | 376.526. . . .
rios de 000 000 000 430 430 | 3% | 3% | 3%
transito

Interés

mora-

I 7000 7000 7000 7000 28.000
R 000 000 000 000 ooo | O% | 0% | O%
cién por
valoriza-

cion
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Recursos con destinacion especifica

Variacién Varijacién Variaciéon

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Concepto Total  (2024- (2025- (2026-
2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
Contra-
vencio-
nesy
transitoy '
trans-
porte
Cartera
i 235,492 242,556 249,833 257,328 985.210.
del tran- p ! g ! ! ' ’ ! 3% 3% 3%
sito 000 760 463 467 689
Impuesto
de alum- 6.015. 6.195. 6.381. 6.573. 25.165. 39 39 39
brado 308.000 767.240 640.257 089.465 | 804.962 ? ? ?
publico
Multas
Codigo
y Convi-
vencia
Recupe- 50.000. 50.000. 50.000. 50.000. 200.000. o o o
raciones | 000 000 000 000 ooo | 9% | O% | 0%
Convenio
Comfama
progra-
150.000. 150.000. 150.000. 150.000. | 600.000. o o o
ma de 000 000 000 000 000 0% | 0% | 0%
rehabi-
litacién
fisica

Ingresos corrientes de libre destinacién

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Variacion Variacion Variacion

Concepto Total (2024- (2025- (2026-
2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
N 58.385. | 70551 | 82292 | 94.663. |305.893.
Tributarios | g25245 | 568315 | 818721 | M0.444 | 370223 | 2% | V% | 15%
Impuesto
predial
s 25468. | 34732 | 43244 | 52012 | 155458 . . .
unificado | 220 000 | 87650 | 802180 | 146245 | s21074 | 0% | 2% | 20%
vigencia
actual
Impuesto
predial
re 2671. 2751 2834, 2919, ni77.
unificado | 0566 | 767865 | 320001 | 350528 | 058579 | 3% | 3% | 3%
vigencias
anteriores
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

I DEL CUIDADO ____________________________________________
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Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Ingresos corrientes de libre destinacién

Variacién Variacion Variacion

Concepto Total  (2024- (2025- (2026-
2024 2025 2026 2027 2025)  2028) 2027
Impuesto
dec'::;“:_:‘;f 15.992. 17751. 19.703. 21.871. 7538 | e | e |
y comer 202000 | 344220 | 992084 | 431213 | 969.518 ° ° o
vigencia
actual
Impuesto
deindustria | )¢ co5 | go65i0. | 895226, | 993701 | 3422, 5 5 5
y comercio | ""5n, 460 611 538 | o608 | N | M| %
vigencias ’
anteriores
Avisos y
tableros | 918.000. 1147, 1434, 1792. 5.292. . . .
vigencia 000 500000 | 375000 | 968750 | 843750 | 2% | 2% | 25%
actual
Avisos y
tableros 60.000. | 75.000. 93.750. 17187, | 345937 . . .
vigencias 000 000 000 500 500 5% | 25% | 25%
anteriores
Impuesto de
uesto 6.022. 6.581. 7192. 7859. 27,655. . . .
delineacion | 500 | 388000 | 140806 | 571473 | 600270 | 2% | 9% | 9%
urbana
Impuestode | 657000. | 717969. | 784597 | 857407 | 306. | oo | g9 | 9o
urbanismo 000 600 179 797 974.576
Sobretasaa |  4.517. 4.652. 4792 4936. | 18898 | Lo | 54 | 39
lagasolina | 182.000 697460 278384 | 046735 | 204579 ? ? ?
Impuesto
966.928. | 937920. | 908782. | 882489. | 3696. | o | a0 | ao
ol 459 060 087 497 121003 | 3% | 3% | 3%
teléfonos
Publicidad
U] 344.600. | 354938. | 365586. | 376553 1441
Sl 000 000 140 724 | 677864 | 3% | 3% | 3%
vigencia
actual
Publicidad
visual
: 40.500. 41715. 42966. | 44255 | 169.436. . . .
exterior 000 000 450 444 goa | 3% | 3% | 3%
vigencia
anterior
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

DEL CUIDADO
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Ingresos corrientes de libre destinaciéon

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado VEREEtD UAEEED VEte
Total  (2024- (2025-  (2026-

Concepto

2024 2025 2026 2027 2025)  2026)  2027)
No 2,694, 2,949, 3,206, 3,506, 12,358, | g, o o7
tributarios | 944,000 | 689,460 | 840,064 | 961,327 | 434,851 ° ° °
Licencias
215.832. 222.306. | 228976. | 235.845. | 902.960.
2T 000 960 169 454 583 3% | 3% | 3%
duccion
Matriculas | 441.082. | 454.314. | 467943. | 481.982. 1.845. 39 39 39
de transito 000 460 894 21 322,564 ? ° °
Sector
17180. 17.695. 18.226. 18.773. 71.874. .
transporte | 400 262 050 712 3% | 3% | 3%
publico
Multasy
sanciones | 219.000. | 284.700. 370.110. 481143, 1.354.
de im- 000 000 000 000 | 953000 | 30% | 30% | 30%
puestos
Interés
:':’3’;‘;‘:: 721000. | 814730. | 920.644. 1.040. 3496 | o | e | 3o
pue: 000 000 900 328737 | 703.637 ° ° °
predial
unificado
Interés
moratorio
impues- | 216.000. | 222.480. | 229154. 236.029. | 903.663. . . Y
to de 000 000 400 032 432 3% | 3% | 3%
industriay
comercio
Intereses
moratorios | 30.000. 30.900. 31.827. 32781 | 125.508. . . .
de avisos y 000 000 000 810 810 3% 3% 3%
tableros
Expedicion
de certi-
ficados 75.000. 77.250. 79.567. 81.954. 313.772. . . .
(avalios, | 000 000 500 525 025 3% | 3% | 3%
industriay
comercio)
Expedi-
cionde
o 109.500. 119.661. 130.766. 142.901. | 502.829.
certifica- 000 600 196 300 096 9% 9% 9%
dos de pla-
neacion
Decla-
raciones
extrajuicio | 30.000. 30.000. 30.000. 30.000. | 120000. | o% 0%
y otras 000 000 000 000 000 ? ? N
declara-
ciones
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
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Ingresos corrientes de libre destinaciéon

Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Variacién Variacién Variacién

Concepto Total (2024-  (2025-  (2026-
2024 2025 2026 2027 2025) 2026  2027)
yEE 2.000 35.670 36.741 37843 12.255
institucio- 000 960 089 01 370 1684 % 3% 3%
nales
Expedicion
- 2.000. 2.200. 2.200. 2.200. 8.600. 5 5 5
duplicados 000 000 000 000 000 10 % 0% 0%
facturas
Carnavales,
concursos | 20.000. | 20000, | 20000. | 20000. | 80000. | ., 0% | o«
y eventos 000 000 000 000 000 ’ ’ ?
culturales
. 142.350. | 155560. | 169.996. | 185771. | 653677
22 000 080 055 689 824 9% | 9% | 9%
Arrenda-
miento | 214000. | 220420, | 227032. | 233843. | 895296. | ., 30 39
de bienes 000 000 600 578 178 ? ° °
inmuebles
Curso vial
Y eoie? | 240000 | 241800. | 243654. | 245563. | 9710V | T
P 000 000 000 620 620 ? ? ?
queadero
y graa
Transfe-
rencias
1.200. 1.236. 1.273. 1.31. 5.020. 5 5 .
para 000.000 | 000.000 | 080.000 | 272.400 |352400| 3% el | e
funciona-
miento
Partici-
pacion
) 1.200. 1.236. 1273. 1.31. 5.020. . . .
vehiculos | 575000 | 000000 | 080000 | 272400 | 352400 | 3% | 3% | 3%
automo-
tores
TotalICLD | 62.280. | 74737 | 86772. | 99.481. |323.272. . 5 5
(pesos) | 816745 | 257775 | 738785 | 344170 | 157475 | 20% | 16% | 15%
(-)gastos
10| 25483, 29.981. 31.642. 33425, | 120.533. 5 . 5
defuncio- | o006 | 382607 | 383071 | 443259 | 198754 | 8% | 6% | 6%
namiento
(-)ser-
- 14.247. 13.673. 11.629. 14097 | 53646. | o | 1o .
V';fu‘fj:'a 730504 | 000000 | 000000 | 000000 | 730504 | ~4% | % | 2%
Ingresos
corrientes
delibre
o€ | 22549, 31.082. 43501, 51958. | 149.092. . 5 .
destina- | oc o4 | 875167 | 355714 | oooon | 228216 | 8% | 40% | 19%
cion para
financiar la
inversion
PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO

DEL CUIDADO

2024 - 2027



Recursos con destinacion especifica

Concepto Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado
P 2024 2025 2026 2027
Superavit fiscal LEE 0T Loz
P 196.212 196.212
Superavit fiscal
| [nversion 16.307196.212 - - - 16.307196.212
(existencia en cajay
bancos a dic. 2023)
ECB rentas propias | 1.298.277747 - - - 1.298.277.747
e 16.573.033 - - - 16.573.033
bomberil
ECB cofinanciacion |, 5q 556 315 . - - 10.905.228.315
nacional y otros
ECBsgp proposito | 139755 - - - 44139725
general
ECBSGP educacion | gy - - - 41951
por calidad
E.C.BSGP agua
potable y 488944794 - - - 488.944.794
saneamiento basico
e 626.883734 - - - 626.883.734
eléctrico Ley 99
ECB SGP
alimentacion 213.662 - - - 213.662
escolar
ECB fondo de segu- | ;.15 308228 - - - 1145.808.228
ridad
ECB compensacion
FOMEP 136.154.098 - - - 136.154.098
ECB estampillapro- | 155 55 656 - - - 156.005.656
cultura
ECBtasaprodepor-| 5 413 - - - 225441113

te y recreacion

PLAN DE
DESARROLLO
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Concepto

Recursos con destinacion especifica

Proyectado

Proyectado

Proyectado

Proyectado
2027

ECB estampilla
adulto mayor

2024

917.406.545

2025

2026

917.406.545

ECB fondo local de
salud

64.602.412

64.602.412

ECB estampilla
justicia familiar

173.668.642

173.668.642

ECB alumbrado
publico

107.428.997

107.428.997

Cofinanciacion
gobierno
departamental

598.983.528

598.983.528

Gobern Ant Conv
Int 24as133d1583
Programa de
Alimentacion
Escolar PAE ninos,
nifas 'y
adolescentes
matricula oficial

598.983.528

598.983.528

Recursos del
crédito interno

22.460.
000.000

22.460.
000.000

Recursos de

contratos de

empréstitos
internos

22.460.
000.000

22.460.
000.000

(Cofinanciacion)
Transferencias de
otras entidades de

gobierno general

(cofinanciacion)

2.598,
983.528

63.530.
734.976

25.920,
000.000

5.000,
000.000

97.049.
718.504

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO



Fuentes de financiacién Plan de Porcentaje
Desarrollo Municipal (2024-2027) Participacion

Cofinanciaciéon departamento programa de

alimentacion escolar 598.983.528 0,1%

Coljuegos 25% para la salud 1.020.804.988 02%
Rendimientos financieros 1.200.000.000 0,2%
Transferencias Coljuegos 75 % para salud 2.671.519.030 0,5%
Transferencias sector eléctrico de Ley 99 6.087.039.225 1,2%

Tranferencias departamento régimen subsidiado

salud 9.186.316.549 1,8 %

Superavit fiscal al cierre de dic. 2023 16.307.196.212 32%
Recursos del crédito 22.460.000.000 45 %
Transferencias ADRES para salud 47.903.375.364 9,5%
Recursos propios con destinacion especifica 73.235.031.972 14,6 %
Sistema General de Participaciones (SGP) 75 874 959 213 15,1%

Recursos de cofinanciacion 96.450.734.976 19,2 %
Ingresos corrientes de libre destinacion 149.092.228.217 29,7 %

el 502.087.489.275 100,0 %

8.3. Plan de Inversiones

Inversion 2024-2027 ~_boreentaje
participacion
1 Es e.I Momen'Fo del deado., ’eI Desarrollo $266.191.684.313 5178 %
Social, la Equidad y la Inclusion
5 Es el Momento c!e Ig Competitividad y el $15.270.000.000 3,04%
Desarrollo Econdmico y Rural
3 Es e.I Momento de la Infraestructura $97.800.000.000 20,55 %
Social
4 | Es el Momento del Territorio Sostenible $63.965.804.962 12,69 %
Es el Momento de la Movilidad, la
5 [Sequridad, la Justicia y la Convivencia $33.410.000.000 6,86 %
Ciudadana
6 Es gl Mgmento del Fortalecimiento $25.450.000.000 5,07 %
Institucional
Total inversién $502.087.489.275 100 %
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO
— DEL CUIDADO ———



Linea

Esel
Momen-
to del
Cuidado, el
Desarrollo
Social, la
Equidad y
la Inclusiéon

Componente

#

Programa

Familia y entornos

Inversion ($)

Porcentaje
Participacion

111 | protectores para el 43.274.000.000 16 %
Cuidado de la gente
11.2 | Mujeres y diversidad 2.710.000.000 1%
La Ceja para todos y
La Ceja, todas: inclusiéon social, o
ciudad del | -3 capacidades diversas 2.040.000.000 1%
Cuidadoy y enfoque diferencial
proteccion
social
Personas mayores
11.5 | con calidad deviday | 16.170.000.000 6%
dignidad
Cuidamos la vida con
11,6 | 3cciones preventivas | oo 0g sea 313 | 529
y atencién en salud
publica
1,21 |Educacion paralavida | ) g6 000000 9%
y el Cuidado
De.sarrollo Deporte y recreacion
y blen(.estar 1.2.3 | para el bienestaryla | 22.300.000.000 8%
social salud fisica y mental
12.3 S;";“e?afgl‘rg factor | 13210000000 | 5%
SN Elmomento de la
las comu- ente, el desarrollo
nidades or- | 1.31 |9 Lo .| 6.098.000.000 2%
. comunitario y la parti-
ganizadas NN
cipacion ciudadana
cuentan

Total Linea No. 1

266.191.684.313

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO
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Linea

Esel
Momen-
todela
Compe-
titividad
y el De-
sarrollo
Econémi-
coy Rural

Porcentaje

Componente No. Programa Inversién ($) N —.
Un municipio para
211 |emprender, creary 3.420.000.000 22%
formar empresa
La Ceja, tierra | 212 tLa ,ija' .deSt'”;bl 3.800.000000 | 25%
de flores, uristico imperdible
gente em- Mas y mejores opor
prendedora, - -
- 213 tunldlades Qe~empleo 950.000.000 6 %
y empresa- para los cejefios
ros La Ceja se fortalece
2.1.4 | con ciencia, tecnolo- | 1.880.000.000 12%
gia e innovacion
215 | La Cejainternacional | 1.000.000.000 7%
AN Volviendo a las raices
ra, gestion
roductiva con el desarrollo
P . 2.2 | rural, agropecuario, 4.220.000.000 28 %
sostenible . -
agroindustria y sobe-
y desarrollo B )
- rania alimentaria
rural integral

Total Linea No. 2 15.270.000.000 100%
, . Porcentaje
Linea Componente Programa Inversién ($) participacién
Infraestructura ]
vial parala com- Vias que conec-
e 311 [tan el desarrollo | 58.700.000.000 60 %
petitividad y el )
. social
desarrollo social
Esel
Momen- . . Mejor calidad de
todela Equipamiento vida a través del
publicoparael |3.21 ) . 22.000.000.000 22%
Infraes- . equipamiento
disfrute o
tructura publico
Social
Espacio publico
Espacio publico 337|Par@ el encuen- 17100.000.000 7%
para todos troyla
convivencia
Total Linea No. 3 97.800.000.000 100 %
PLAN DE
DESARROLLO
ES ELMOMENTO —
————. DEL CUIDADO



Porcentaje
participacion

Linea Componente 5 Programa Inversion ($)

Planificaciony
ordenamiento
411 | territorial para el 5.220.000.000 8%

Ordenamiento
territorial y pla-
nificacion para

. desarrollo
L sostenible
Vivienda, Vivienda, hogares
hogares parala | 4.2.1 | para el Cuidado de | 6.290.000.000 10 %
familia la vida
Esel Servicios publicos
Momen- 4.3.1 |urbanos de calidad | 34.865.804.962 55 %
ara todos
T tO.SEI. Con mejores P
Se mt °r,'° servicios publi-
°Sb|:n" cos cuidamos

nuestra gente

Comunidades rura-
4.3.2 |les con mas acceso | 7.400.000.000 12%
a servicios publicos

Sostenibilidad
ambiental, gestion
4.4 | del recurso hidrico | 5.990.000.000 9%

P y adaptacion al
_ naturales, cambio climatico
biodiversidad y
sostenibilidad
ambiental

Bienestar y Cuida-

44.2 do animal

4.200.000.000 7%

Total Linea No. 4 63.965.804.962

PLAN DE
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Linea

Esel
Momento
del Cuida-

dodela
Movilidad,
Seguridad,
Justiciay
Conviven-
cia Ciuda-
dana

Linea

Porcentaje

Componente Programa Inversion ($) participacién
511 |La Ceja segura 4.100.000.000 12 %
S.i: 2::: Eil Tecnologia y fuerza
Justiclay 1 51 5 Isubica para un Muni-| 6.600.000.000 20%
convivencia AP
ciudadana
para todosy La Ceja, ciudad de
todas |5, pazy Cuidadoraten-| o) 0 00 3%
cion a victimas del
conflicto armado
La Ceja, ) .
pionera en Caminamos hacia el
sistemade | 527[[YTUroconunamovi-l .o 506 506000 | 45%
transporte lidad segura, eficien-
P. y te y sostenible
Gestion del Preparados para la
riesgo para gestion del riesgo de
cuidary 5.3.1 |desastres y la adap- | 6.750.000.000 20%
proteger la tacion al cambio
vida climatico
Total Linea No.5 33.410.000.000 100 %

Componente

Programa

Inversion ($)

Porcentaje

Es el Mo-
mento del
Fortale-
cimiento
Institucio-
nal

Gestion
publica
eficiente y
transparen-
te

6.11

La Ceja avanza des-
de la gestion publica
y el fortalecimiento
institucional

9.900.000.000

articipacion

39%

612

Finanzas publi-

cas fortalecidas,
transparentesy bien
administradas

4.650.000.000

18 %

613

Acercamos el Go-
bierno ala gente con
tecnologia, infor-
macién oportuna

y comunicacion
transparente

Total Linea No. 6

Total inversion 2024-2027

PLAN DE
DESARROLLO
ES EL MOMENTO
DEL CUIDADO
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10.900.000.000

25.450.000.000
502.087.489.275
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100 %




Proyecto

Centros de
atenciéon en
salud

Proyectos financiados deuda puablica 2024-2027

Valor del
proyecto

40.000.000.000

Recursos
propios

Cofinanciacién
y regalias

28.000.000.000

Serviciode la
deuda

12.000.000.000

Parque
Tematico de
las Flores

12.000.000.000

600.000.000

8.400.000.000

3.000.000.000

Plan Maestro
Acueducto
San José

3.100.000.000

2.170.000.000

930.000.000

Plan Maestro
Alcantarillado
San José

3.100.000.000

2170.000.000

930.000.000

Construccion
CDI Ciudadela
de LasFlores

4.000.000.000

3.000.000.000

1.000.000.000

Centro Edu-
cativo Rural El
Higueron

2.500.000.000

1.600.000.000

900.000.000

Construccion
y mejoramien-
todelas
instalaciones
Centros Dias
municipales

2.500.000.000

1.750.000.000

750.000.000

Unidad de
Atencion
Integral (UAI)

3.000.000.000

2100.000.000

900.000.000

Vivienda

5.250.000.000

75.450.000.000

1.200.000.000

1.800.000.000

2.000.000.000

51190.000.000

2.050.000.000

22.460.000.000

PLAN DE
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? % Sj deseas conocer las inversiones asociadas a
: ’r é los indicadores de producto y metas, escanea
"'E '=' el codigo QR:

9. Seguimiento, evaluaciony control del Plan de Desarrollo

Acorde a lo senalado por la Ley 152 de 1994, el Plan de
Desarrollo contara con un sistema de evaluacién de gestion y
resultados, para lo cual se tendra en cuenta el cumplimiento
de metas, cobertura, calidad de los servicios y las inversiones
necesarias de parte de la Administracién Municipal.

La estructura de seguimiento del Plan sera a través de 6 lineas
estratégicas, 16 componentes, 32 programas que tienen
indicadores de resultado y 119 indicadores de producto con sus
respectivas metas anuales y para el periodo.

< 6 lineas estratégicas )

16 componenetes
< 32 programas )
158 indicadores de producto

PLAN DE
DESARROLLO
am ESELMOMENTO

DEL CUIDADO ____________________________________________
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Es el Momento del Cuidado, el Desarrollo Social,
La Equidady la Inclusion

Lineas estratégicas

L1

) Es el Momento de la Competitividad y el Desarrollo
Econémico y Rural

L3 Es el Momento de la Infraestructura Social

L4 Es el Momento del Territorio Sostenible

Es el Momento de la Movilidad, la Seguridad, la Justicia
y la Convivencia Ciudadana

L6 Es el Momento del Fortalecimiento Institucional

El Plan de Desarrollo Municipal contara con un plan indicativo
cuatrienal con planes de accién anuales que se constituyen en
la base posterior de evaluacion de resultados.

Este eselprototipo delaestructura de despliegue a partir delos
programas, a través de los cuales se realizara la programacion
fisica y financiera para hacer el respectivo seguimiento y

monitoreo.
Meta Meta MS“ Mfta MS“
cuatrienio afio1 °n° 3n0  ano
2 3 4
Indicador de
producto 1
Producto 1
Programa 1 Indicador de
9 producto 2
Producto 2 Indicador de
producto 3

Estamos comprometidos bajo el principio de buen gobierno de
hacer seguimiento, evaluacion y control riguroso al avance del
Plan de Desarrollo, la ejecucion de sus productos y el logro de
las metas que hemos planteado ala querida comunidad cejefia;
la evaluacién y seguimiento al Plan de Desarrollo se efectuara
bajo los principios de eficiencia, eficacia y responsabilidad.

PLAN DE

DESARROLLO
ES EL MOMENTO

| DEL CUIDADO .



&

La evaluacion y seguimiento sera un ejercicio constante, como
buena practica de gestion, y se reportaran los respectivos
informes a las entidades nacionales y departamentales, acorde
a las exigencias normativas.

Asimismo, se presentaranalasinstanciaslocaleslosrespectivos
informes de seguimiento y evaluacion, adicionalmente a la
rendicion de cuentas publica a la ciudadania, como buena
practica de transparencia en la gestion publica.

El Plan de Desarrollo cuenta con tablero de indicadores de
resultado, indicadores de productoy plan de inversiones con su
linea base y la meta para el periodo de gobierno, que permite
hacer un seguimiento objetivo a los avances cuantitativos y
financieros del plan.

Desde la Alcaldia el area responsable de la evaluacion
y seguimiento al Plan de Desarrollo sera la Direccion de
Planeacion, con el apoyo y compromiso de las secretarias,
las cuales reportaran los avances en la gestion, y se hara
seguimiento en Consejo de Gobierno; asi mismo, en los
sistemas de control que tenemos implementados en los
sistemas de gestion institucional.
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Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia (PICCA)
Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2014-2032
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REFERENTES AMBIENTALES para la construccion de los
Planes de Desarrollo en los municipios de la jurisdiccion
Cornare 2024-2027

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida". Bogota, mayo de 2023.

Anteproyecto Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027,
“Por Antioquia Firme”.
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Aprobado en el Honorable Concejo Municipal
a los 14 dias del mes de junio de 2024.
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